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ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĞĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŚŽƐƚ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝůŽ�ĚĞů�̂ Žů�;>ƵŶĚŝŶͿ͕�:ŽƐĞŵĂƌŝĂ�;>ƵŶĚŝŶͿ͕��ůƚĂƌ�;�ůĚĞďĂƌĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�>ŽƐ��ǌƵůĞƐ�;DĐ�ǁĞŶ�DŝŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�
�ů�WĂĐŚŽŶ� ;'ůĞŶĐŽƌĞͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƐƵůƉŚŝĚĂƟŽŶ�ŐŽůĚͲƐŝůǀĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�sĞůĂĚĞƌŽ�ĂŶĚ�WĂƐĐƵĂ�>ůĂŵĂ�;�ĂƌƌŝĐŬͲ
^ŚĂŶĚŽŶŐͿ͘

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϭ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĐĂůŝďƌĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ƚĞĂŵ� ŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� :ĂƐŽŶ�tĂƌĚ�ǁŚŽ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞůŽĐĂƚĞĚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ĨƵůů� ƟŵĞ� ƚŽ� ŚĞĂĚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚ͘

!ǘƊǞȲǿƊȁȺ�mƵɈɈƵȲ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ׃���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



!ǘƊǞȲǿƊȁȺ�mƵɈɈƵȲ

§ƊǐƵ�ׄ

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ
/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�;�ZyKͿ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�
ΨϬ͘Ϭϭ�ŽŶ�Ă�ϭ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ďǇ�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘

͞/Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� Ψϯ͘ϴϱŵ� ĨƌŽŵ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�̂ ŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘Η

dŚĞ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶ�̂ ŚŽƌƞĂůů�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ�ŽŶ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ͕�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŚŝĞĨ�'ĞŽůŽŐŝƐƚ͕��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�ŝŶ�E^t͘

KƵƚůŽŽŬ
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ʹ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŽƵƌ�ůŽǇĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƵƐ�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

�Zy�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͖
ͻ �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘
ͻ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǌŝŶĐ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ͘
ͻ �ƌŝůůŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƚŚŝƵŵ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŝŶ�t�͘
ͻ �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ɐȲ�ƵɮȯǶȌȲƊɈǞȌȁ�ƊȁƮ�ȲƵȺȌɐȲƧƵ�

ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�ƊȺȯǞȲƊɈǞȌȁȺ�ƊȲƵ�

ɐȁƮƵȲȯǞȁȁƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�ɩƵǶǶƦƵǞȁǐ�ȌǏ�ȌɐȲ�

ȯƵȌȯǶƵ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯ�Ǟȁ�ɩǘǞƧǘ�

ɩƵ�ɩȌȲǲخ��ɐȲ�ƊǞǿ�ǞȺ�ɈȌ�ƊƧǘǞƵɨƵ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�

ȌɐɈƧȌǿƵȺ�ǏȌȲ�ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵة�ȺɈƊǲƵǘȌǶƮƵȲȺ�

ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ�àƵ�ƊǞǿ�ɈȌ�

ƊƧǘǞƵɨƵ�ƵɮƧƵȯɈǞȌȁƊǶ�ȲƵȺɐǶɈȺ�ɈǘȲȌɐǐǘ�Ɗ�

ƮǞȺƧǞȯǶǞȁƵƮ�ƊȁƮ�ȯȲȌǏƵȺȺǞȌȁƊǶ�ƊȯȯȲȌƊƧǘ�

ƊȁƮ�Ʀɯ�ɈƊǲǞȁǐ�ȌɩȁƵȲȺǘǞȯ�ȌǏ�ȌɐȲ�ƊȲƵƊȺ�

ȌǏ�ȲƵȺȯȌȁȺǞƦǞǶǞɈɯخ�àƵ�ǶȌȌǲ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƦƵȺɈ�

ɩƊɯȺ�ɈȌ�ǿǞɈǞǐƊɈƵ�ȲǞȺǲة�ɩǘǞǶƵ�ƧȲƵƊɈǞȁǐ�

ǶȌȁǐ�ɈƵȲǿ�ɨƊǶɐƵ�ǏȌȲ�ȌɐȲ�ȺɈƊǏǏة�

ȺǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲȺ�ƊȁƮ�ɈǘƵ�ƧȌǿǿɐȁǞɈɯخ�àƵ�

ȲƵƧȌǐȁǞȺƵ�ƊȁƮ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈǘƵ�ƮǞɨƵȲȺƵ�

ɈƊǶƵȁɈȺ�ȌǏ�ȌɐȲ�ȯƵȌȯǶƵخ

ßǞȺǞȌȁ

§ƊǐƵ�ׂׅ׃ׂ׀��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ׆�

�ĞůĂƌĂƌŽǆ� ;͞ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͟�Žƌ� ͞�Zy͟Ϳ� ŝƐ� Ă�ŵŝŶĞƌĂů� ĞǆƉůŽƌĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů͕� ŐŽůĚ� ĂŶĚ� ůŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ͕�EĞǁ�̂ ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�;͞E^tΗͿ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;͞t�͟Ϳ͘

dDd�WƌŽũĞĐƚ�ʹ ��ƌŐĞŶƟŶĂ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƌŽͲDĂůĂŵďŽͲdĂŵďŽ�;dDdͿ�WƌŽũĞĐƚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂůůĞ�ĚĞů��ƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�̂ ĂŶ�:ƵĂŶ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ŝŶ� �ƌŐĞŶƟŶĂ͘� dŚĞ� dDd� WƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ϯϮ͕ϬϬϬ� ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ� ůĂƌŐĞ� ƐĐĂůĞ� ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶƚĞƐƚĞĚ� ƉŽƌƉŚǇƌǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ͘� dDd� WƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌĞǆƉůŽƌĞĚ� ŐĂƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ� ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�
ŵĞƚĂůůŽŐĞŶŝĐ�ďĞůƚƐ͕�ƚŚĞ��ů�/ŶĚŝŽ�ĂŶĚ�DĂƌŝĐƵŶŐĂ�ďĞůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŶĚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞƚĂůůŽŐĞŶŝĐ�ďĞůƚƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�
ŵĞƚĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĞĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŚŽƐƚ�
ůĂƌŐĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝůŽ�ĚĞů�^Žů�;>ƵŶĚŝŶͿ͕�:ŽƐĞŵĂƌŝĂ�;>ƵŶĚŝŶͿ͕�
�ůƚĂƌ�;�ůĚĞďĂƌĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�>ŽƐ��ǌƵůĞƐ�;DĐ�ǁĞŶ�DŝŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ��ů�WĂĐŚŽŶ�;'ůĞŶĐŽƌĞͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƵůƉŚŝĚĂƟŽŶ�ŐŽůĚͲƐŝůǀĞƌ�
ĚĞƉŽƐŝƚƐ�sĞůĂĚĞƌŽ�ĂŶĚ�WĂƐĐƵĂ�>ůĂŵĂ�;�ĂƌƌŝĐŬͲ^ŚĂŶĚŽŶŐͿ͘

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ �E^t͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϰϯ�ƐƋ͘Ŭŵ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ�ŽĨ�EĞǁ�̂ ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƟŵĂƚĞ�ŝŶ�,Ϯ��zϮϮ�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ��Zy��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĞĚ�ϯ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ͘�dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬϬŵ�
ĂŶĚ�ϭϱϬŵ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵĞƚƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ůĞĂĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŐŽůĚ͘

�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ �t�͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϰϵ�ƐƋ͘Ŭŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŐŽůĚĮĞůĚ�ŶĞĂƌ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�
ĞŶĐŝƌĐůĞƐ� ƚŚĞ� ϯDŽǌ� �ƵůůĂďƵůůŝŶŐ� 'ŽůĚ� WƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ůŝƚŚŝƵŵ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�<ĂŶŐĂƌŽŽ�,ŝůůƐ�ĂŶĚ�ZĞĚ�WĂŶĚĂ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ϯ��ŐĞŽůŽŐǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘�

dDd�WƌŽũĞĐƚ�ʹ ��ƌŐĞŶƟŶĂ
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�dDd�WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�>ŽĚŐĞĚ
;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϭϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ�
EŝŶĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;�/�ƐͿ� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� dŽƌŽͲDĂůĂŵďŽͲdĂŵďŽ� ;dDdͿ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�̂ ĂŶ�:ƵĂŶ�DŝŶĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĂŶĚ�dĂďůĞ�ϭͿ͘�dŚĞƐĞ��/�Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ĞůĂƌĂƌŽǆΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�

KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ��/�Ɛ�ǁŝůů�ƉĞƌŵŝƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ͕�ƚƌĂĐŬ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��/�Ɛ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ�ĮĞůĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌͬ�KĐƚŽďĞƌ͘ �dƌĂĐŬ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞŝŶƐƚĂƟŶŐ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ�
ŽŶƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��/�Ɛ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ�ׇ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗��/�Ɛ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dDd�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�/� �/��dǇƉĞ �/��&ŝůĞ�EƵŵďĞƌ �ĂƚĞ�^ƵďŵŝƩĞĚ ^ƚĂƚƵƐ
>K>� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϭϬϮϴͲϮϮ ϭϲͬϭϮͬϮϬϮϮ

dKZK �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�н�ĚƌŝůůŝŶŐ ϭϭϬϬͲϬϬϬϭϮϲͲϮϯ ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϯ �ƉƉƌŽǀĞĚ

D�>�D�KͲD�>�D�K�Ϯ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�н�ĚƌŝůůŝŶŐ ϭϭϬϬͲϬϬϬϮϲϳͲϮϯ ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϯ

D�>�D�K�ϯ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϮϳϬͲϮϯ ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϯ

D�>�D�K�ϰ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϮϳϭͲϮϯ ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϯ

d�D�K�^hZͲd�D�K�^hZ�/s �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϭϱϬͲϮϯ ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϯ

d�D�K�^hZ�/Ͳ//Ͳ/// �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϭϮϳͲϮϯ ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϯ �ƉƉƌŽǀĞĚ

d�D�K�^hZ�s WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϭϮϴͲϮϯ ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϯ �ƉƉƌŽǀĞĚ

d�D�K�^hZ�s/ WƌŽƐƉĞĐƟŽŶ ϭϭϬϬͲϬϬϬϮϲϲͲϮϯ ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϯ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ�

�ĐĐĞƐƐ�dƌĂĐŬƐ�ĂŶĚ��ĂŵƉ�
dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��/�Ɛ�ǁŝůů�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ϱϳŬŵ�ŽĨ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽƌŽ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬŬŵ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂĐŬƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dDd�
dĞŶĞŵĞŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂĐŬƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĞ��/�Ɛ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ďĂƐĞ͘�dŚĞ�
ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�KŶĐĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĞŽƉůĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�dDd��ĐĐĞƐƐ�dƌĂĐŬƐ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ

WŽƌƉŚǇƌǇ�WƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ��ŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�dDd�dĂƌŐĞƚƐ�/ĚĞŶƟĮĞĚ�;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϯͿ
��ƌĞĐĞŶƚ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ƐƚĞƌ�ĂŶĚ�̂ ĞŶƟŶĞů�Ϯ�ŝŵĂŐĞƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽƌŽ͕�DĂůĂŵďŽ͕�ĂŶĚ�dĂŵďŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞǀĞŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƵůƉŚŝĚĂƟŽŶ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƌƉŚǇƌǇͲƐƚǇůĞ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ͘� WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚͲƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĞǆŚŝďŝƚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƐƉĞĐƚƌĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ƚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝůŝĐŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�&ŝůŽ�ĚĞů�^Žů�ĂŶĚͬŽƌ�sĞůĂĚĞƌŽ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� dŽƌŽ͕�DĂůĂŵďŽ͕� ĂŶĚ� dĂŵďŽ� ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚΖƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘

�Ŷ��^d�Z�ĂŶĚ�^ĞŶƟŶĞůͲϮ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�^ƉĞĐƚƌĂů�^ƚƵĚǇ�;'ĂƌǁŝŶ͕�ϮϬϮϯͿ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵůƟƐƉĞĐƚƌĂů�ƐƉĂĐĞďŽƌŶĞ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ŝ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƉĂĐĞďŽƌŶĞ�dŚĞƌŵĂů��ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ZĂĚŝŽŵĞƚĞƌ�;͞�^d�Z͟Ϳ�ĂŶĚ�ŝŝ�^ĞŶƟŶĞůͲϮ͘�DƵůƟƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ƌĂŶŐĞƐ�;ďĂŶĚƐͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘��ĂĐŚ�ďĂŶĚ�
ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŬĞǇ�ŵŝŶĞƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘�&ĂƚŚŽŵ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�;�ŽƌĞ�Θ��ŽƌĞ͕�ϮϬϮϯͿ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ��^d�Z�ĂŶĚ�̂ ĞŶƟŶĞůͲϮ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘

�ůĞǀĞŶ�;ϭϭͿ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dDd�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�,ǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�̂ ǇƐƚĞŵƐ�̂ ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ƌ�̂ ƚĞǀĞ�'ĂƌǁŝŶ͘�dŚĞ�ϭϭ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƐƵůƉŚŝĚĂƟŽŶ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂů�ŵŝŶĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ͬ �Žƌ�ƉŽƌƉŚǇƌǇͲƐƚǇůĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ͲĐůĂƐƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ͲĐůĂƐƐ͖�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�;ŚŝŐŚĞƐƚͿ�ƚŽ�ϯ�;ůŽǁĞƐƚͿ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐĂŵƉƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ��/�Ɛ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘
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�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĂƚĞůůŝƚĞ�̂ ƉĞĐƚƌĂů�̂ ƚƵĚǇ͗�
ͻ ZĞŐŝŽŶĂů��ƵͲ�Ƶ�ĂŶĚ��ƵͲ�ŐͲ;�ŶͿ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽƌƉŚǇƌǇͲ�ĂŶĚ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂůͲƐǇƐƚĞŵƐ͗

ƕ DŝŽĐĞŶĞ�ƚŽ�WůŝŽĐĞŶĞ�ŚŝŐŚͲƐƵůĮĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͲƐƵůĮĚĂƟŽŶ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

ͻ DĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�EĞŽŐĞŶĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐͲ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞͲĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�ĨĂƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ůŝŶĞĂŵĞŶƚƐ͗
ƕ dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�>ĂŶĚƐĂƚ�ŝŵĂŐĞƌǇ͘
ƕ ZĞŐŝŽŶĂů�EͲ�ĂŶĚ�EtͲƚƌĞŶĚŝŶŐ�ůŝŶĞĂŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͖�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĐͲ

ĐƌŽƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝǌĞ�ŵĂŶǇ�ůĂƌŐĞ��ƵͲ�ƵͲ�Ő�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘�
ͻ ^ĂƚĞůůŝƚĞͲĚĞƌŝǀĞĚ�;�^d�Z�ĂŶĚ�̂ ĞŶƟŶĞůͲϮͿ�ĚĂƚĂ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŶ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŶĚĞƐ͗

ƕ DĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ůŝĞ�ĂůŽŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�&ĞͲŽǆŝĚĞ�ʹ ŬĂŽůŝŶŝƚĞ�ʹ �ƉŚǇůůŝĐ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�
ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͖�EͲ͕�EtͲ�ĂŶĚ�E�ͲƚƌĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͘

ƕ DŝŶĞƌĂů�ŵŽĚĞůƐ� ĨŽƌ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ͕� ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞ� ;нŬĂŽůŝŶŝƚĞͿ͕� ũĂƌŽƐŝƚĞ͕� ĐŚůŽƌŝƚĞ� ĂŶĚ� ĞƉŝĚŽƚĞ� ƐŚŽǁ� ǌŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǀĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŶ�ŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�&ŝůŽ�ĚĞů�^Žů�ĂŶĚ�sĞůĂĚĞƌŽͿ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�dDd�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�
;dĂŵďŽ�s͕�DĂůĂŵďŽ͕�dŽƌŽ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ͘

ƕ �ŽŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶŝƚǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘
ƕ �Ŷ�ĞůĞǀĂƚĞĚ��^d�Z�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝůŝĐĂ�ͬ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƋƵĂƌƚǌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�

ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƵůĮĚĂƟŽŶ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�sĞůĂĚĞƌŽͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗��ůĞǀĞŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽƚŚĞƌŵĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ǌŽŶĞƐ�
DŽĚŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�;'ĂƌǁŝŶ�ϮϬϮϯͿ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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ͻ �ůĞǀĞŶ�;ϭϭͿ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ͬ �ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƐƉĞĐƚƌĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͗
ƕ dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƐƉĞĐƚƌĂů�ĚĂƚĂ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�&ĂƚŚŽŵ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�;ϮϬϮϯͿ͘
ƕ dŽƚĂů�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ��ͲĐůĂƐƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ��ͲĐůĂƐƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͖�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭ�;ŚŝŐŚĞƐƚͿ�ƚŽ�ϯ�;ůŽǁĞƐƚͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐůĂƐƐ͘
ƕ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�dĂŵďŽ�̂ ŽƵƚŚ�;�ϭͿ͕�dĂŵďŽ�s�;�ϯͿ͕�DĂůĂŵďŽ�;�ϭͿ�ĂŶĚ�dŽƌŽ�;�ϮͿ͘
ƕ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�dĂŵďŽ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�dĂŵďŽ�EŽƌƚŚ�Ϯ�;�ϯ�ĂŶĚ��ϭͿ͕�DĂůĂŵďŽ�ϯ�;�ϯͿ͕�DĂůĂŵďŽ�ϰ�;�ϮͿ͕�

ĂŶĚ�>ŽůĂ�;�ϮͿ͖���ŚŝŐŚͲƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂ͕�dĂŵďŽ�s/�;�ϯͿ�ůŝĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�;ĞǆƚĞƌŶĂůͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�dĂŵďŽ�̂ Ƶƌ�s/͘
ͻ �ĂƐĞͲƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�&ŝůŽ�ĚĞů�̂ Žů�ĂŶĚ�sĞůĂĚĞƌŽ�ƚŽ�dĂŵďŽ�EŽƌƚŚ͕�DĂůĂŵďŽ�ĂŶĚ�dŽƌŽ͗

ƕ &ŝůŽ�ĚĞů�̂ Žů��ƵͲ�ƵͲ�Ő�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƐŝůŝĐĂ�;ŚŝŐŚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ͕�ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞ�ĂŶĚ�ũĂƌŽƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŇĂŶŬŝŶŐ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�&ĞͲŽǆŝĚĞ�ʹ �ŬĂŽůŝŶŝƚĞ�ʹ �ƉŚǇůůŝĐ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͘

ƕ sĞůĂĚĞƌŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐŝůŝĐĂ�ĂŶĚ�ŇĂŶŬŝŶŐ�ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞ͕�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ�ĂŶĚ�ũĂƌŽƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ůŝĞ�ĂůŽŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ǌŽŶĞƐ�
ŽĨ�&ĞͲŽǆŝĚĞ�ʹ �ŬĂŽůŝŶŝƚĞ�ʹ �ƉŚǇůůŝĐ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͘

ƕ dĂŵďŽ� ^ŽƵƚŚ� ƚĂƌŐĞƚ� ŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� Ă�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞͲƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞͲũĂƌŽƐŝƚĞ� ǌŽŶĞ� ŽĨ� ŚŝŐŚ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ� ĐƌǇƐƚĂůůŝŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ƐŝůŝĐĂͿ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�&ĞͲŽǆŝĚĞͲĐůĂǇͲŵŝĐĂ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͘

ƕ DĂůĂŵďŽ�ƐŚŽǁƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞͲũĂƌŽƐŝƚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�&ĞͲŽǆŝĚĞͲĐůĂǇͲŵŝĐĂ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐŝůŝĐĂͲĚĞĮĐŝĞŶƚ�
Ăůƚ͘Ϳ

ƕ dŽƌŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƌĞƐ͗�ϭͿ�ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞͲũĂƌŽƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ϮͿ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞ�;ŚŝŐŚůǇ�ĐƌǇƐƚĂůůŝŶĞͿ͕�ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞ�ĂŶĚ�
ũĂƌŽƐŝƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͖�ďŽƚŚ� ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ůŝŶĞĂƌ� ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�&ĞͲŽǆŝĚĞͲĐůĂǇͲŵŝĐĂ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͘

ƕ ,ŝƐƚŽƌŝĐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƚĂƌŐĞƚ�Ăƚ�dŽƌŽ�ƐŚŽǁƐ��ŐͲ�ŶͲďĞĂƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͲƐƵůĮĚĂƟŽŶ�ĞƉŝƚŚĞƌŵĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��Ƶ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ϱϬϬ�ǆ�ϯϬϬŵ�ůŝƚŚŽĐĂƉ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵƵƐĐŽǀŝƚĞͲ
ƉǇƌŽƉŚǇůůŝƚĞͲũĂƌŽƐŝƚĞ͘

ƕ dŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�dŽƌŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ϱϬϬ�ǆ�ϮϬϬŵ�;EtͲĞůŽŶŐĂƚĞͿ�ďƌĞĐĐŝĂ�ƉŝƉĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�
ĞŶĂƌŐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůĐŽƉǇƌŝƚĞ͖�ĚƌŝůůͲƌŽĂĚ�ƚƌĞŶĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ϭϮŵ�Λ�Ϭ͘Ϯϳй��Ƶ͕�Ϯϰŵ�ŽĨ�Ϭ͘ϱй��Ƶ�ĂŶĚ�ϴŵ�ŽĨ�Ϭ͘ϰϱй��Ƶ͘�

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�
�ƌŝůůŝŶŐ�ZĞƐƵůƚƐ��ŽŶĮƌŵ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�DŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϯͿ

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�E���ϬϬϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ůŽĚĞ�
ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƚŚ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ ϲ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϰ͘ϬϬй��Ŷ͕�Ϭ͘Ϯϳй��Ƶ͕�ϭ͘ϭϱй�Wď͕�ϯϯ͘ϳϬŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϯϳŐͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϭϱϭ͘Ϭŵ�ŝŶ�E���ϬϬϳ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϳ͘ϱϳй��Ŷ͕�

Ϭ͘Ϭϲй��Ƶ͕�Ϯ͘ϭϭй�Wď͕�ϱϴ͘ϮϳŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϳϬŐͬƚ��Ƶ͘
ͻ ϴ͘Ϭŵ�Ăƚ�Ϯ͘ϭϳй��Ŷ͕�ϭ͘Ϭϴй��Ƶ͕�Ϭ͘ϭϰй�Wď͕�ϭϱ͘ϱϱŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϭϲŐͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϭϳϱ͘Ϭŵ�ŝŶ�E���ϬϬϵ͘
ͻ ϳ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϭ͘ϰϵй��Ŷ͕�Ϭ͘ϮϬй��Ƶ͕�Ϭ͘ϴϬй�Wď͕�ϯϬ͘ϲϵŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϬϮŐͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϱ͘Ϭŵ�ŝŶ�E���ϬϬϴ͘
ͻ ϰ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϭ͘ϮϮй��Ŷ͕�Ϭ͘ϰϳй��Ƶ͕�Ϭ͘ϳϱй�Wď͕�Ϯϳ͘ϭϮŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϮϯŐͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϳϱ͘Ϭŵ�ŝŶ�E���ϬϭϮ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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§ƊǐƵ�ׁׂ

dŚĞ�WŚĂƐĞ�Ϯ�Ěƌŝůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŵĂŝĚĞŶ�DŝŶĞƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƟŵĂƚĞ�;DZ�Ϳ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ϱ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶŶĞƐ�;DƚͿ�Ăƚ�ϯ͘ϰϭй��ŝŶĐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;�Ŷ�ƋͿ�;ƐĞĞ��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ͘

/ŶŝƟĂů�Ěƌŝůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĚŝĂŵŽŶĚ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞƉƚŚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�dŚĞ�ůŽĚĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ůĞƐƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ƚŚĂŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝŶŝŶŐ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�Ϯ�Ěƌŝůů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŌĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϮϬϬŵ�
ŽĨ�ĚŝĂŵŽŶĚ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚĞƌͲŐƌĂĚĞ�ĂƌĞĂƐ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ěƌŝůů�ŚŽůĞƐ�E���ϬϬϳͲE���ϬϭϮ�ŽǀĞƌ�ĂĞƌŝĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ͘�EŽƚĞ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŚĂŌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘�>ŽŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ěƌŝůů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĚŽǁŶ�ƉůƵŶŐĞ͘
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1DWLYH�%HH
/RQJ�6HFWLRQ
ORRNLQJ�ZHVW�������P

&RPSOHWHG��$VVD\HG
+LVWRULF
1R�6LJQL¿FDQW�5HVXOW
([WHQW�RI�.QRZQ�5HVRXUFH

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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§ƊǐƵ�ׁ׃

dŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�E���ϬϬϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ͗
ͻ ϲ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϰ͘ϬϬй��Ŷ͕�Ϭ͘Ϯϳй��Ƶ͕�ϭ͘ϭϱй�Wď͕�ϯϯ͘ϳϬŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϯϳŐͬƚ��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϭϱϭ͘Ϭŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϳ͘ϱϳй��Ŷ͕�Ϭ͘Ϭϲй��Ƶ͕�

Ϯ͘ϭϭй�Wď͕�ϱϴ͘ϮϳŐͬƚ��Ő�ĂŶĚ�Ϭ͘ϳϬŐͬƚ��Ƶ͘

E���ϬϬϳ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚŽǁŶ�ĚŝƉ�ŽĨ�E�Z�ϬϬϭ�;Ϯ͘Ϭŵ�Ăƚ�ϰ͘ϰϲй��Ŷ�ĂŶĚ�Ϭ͘ϯϭй��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϴϴ͘ϬŵͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�E�Z�ϬϬϮ�;ϲ͘Ϭŵ�Ăƚ�Ϯ͘ϭϮй��Ŷ�ĂŶĚ�Ϭ͘ϭϵй��Ƶ�ĨƌŽŵ�ϭϲϳ͘Ϭŵ͕�ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘�dŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ǁŝĚƚŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘��ƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�Ăƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ěƌŝůů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�E���ϬϬϳ͘
�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĚŽǁŶ�ĚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ͘

1$7,9(�%((�&5266
6(&7,21����������1�

�������(

���5/

���5/

���5/

�������(

1%5&���

/(*(1'

0LQHUDOLVDWLRQ
'ULOO�7UDFH
6XOSKLGH�0LQHUDOLVDWLRQ
6LJQL¿FDQW�,QWHUVHFWLRQ
3K\OOLWH
0HWDYROFDQLFODVWLFV

'DWH�����������

���5/

���5/

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
�����J�W�$J�DQG�����J�W�$X�IURP����P�LQFOXGLQJ

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
�����J�W�$J�DQG�����J�W�$X�IURP����P

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
�����J�W�$J�DQG������J�W�$X�IURP����P

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
�����J�W�$J�DQG������J�W�$X�IURP���P

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
����J�W�$J�DQG������J�W�$X�IURP���P

���P�#�������=Q��������&X��������3E�
����J�W�$J�DQG������J�W�$X�IURP����P

�������(

1%''���

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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§ƊǐƵ�ׁׄ

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘�>ŽŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ěƌŝůů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�Ϯ�ĚƌŝůůŝŶŐ

�ĞůĂƌĂ�EĞĂƌ�DŝŶĞ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
�ƚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ŵĂŐŶĞƟĐƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�;ϭs�Ϳ�ĂŶĚ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶŽŵĂůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ΕϮŬŵƐ�ƐŽƵƚŚǁĂƌĚƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϴͿ͘

�����P

�P

0DJQHWLF�
,QYHUVLRQ

/RQJ�6HFWLRQ�

�����P(�����P(�����P(�����P(�����P(

������ ���P

'DWH������������

���

([WHQW�RI�.QRZQ�5HVRXUFH�

%HODUD�0LQH1DWLYH�%HH�0LQH

1RUWK6RXWK

3RWHQWLDO�PLQHUDOLVHG
]RQH�WR�EH�WHVWHG

2SHQ�0LQHUDOLVDWLRQ
�3KDVH���GULOO�WHVWLQJ�

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘�>ŽŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŝŶĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ
�ƚŚĞ�ϯ��ŵĂŐŶĞƟĐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘

�ƚ��ĞůĂƌĂ͕�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͲĚŝƉ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘��ƌŝůů�ŚŽůĞ��>Z�Ϭϭϵ��ĨƌŽŵ�WŚĂƐĞ�ϭ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ǁŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌͲŐƌĂĚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮͿ͘

6RXWK 1RUWK

VXUIDFH

���������P1 ���������P1

���P

���P

�P

%/5&���

%/5&���

%/5&���

%/5&��� %���

%���

%/''���
%/''���$

%/5&���'

%/5&���

%���

%���

%���
%���

%���

� �� ��� ���

0(75(6

/(*(1'
&RPSOHWHG��$VVD\HG
+LVWRULF
1R�6LJQL¿FDQW�5HVXOW

%HODUD
/RQJ�6HFWLRQ
ORRNLQJ�ZHVW�������P

'DWH������������

���������P1 ���������P1

%���

%/5&���

%/''���

%/5&���'

%/5&���'

%/5&��� %/5&���

%/5&���

%/5&���%
%/5&���'

%���
%/5&���'%/5&���'%/5&���

%/5&���
%/''��� %/5&���

%/''���

%/''���

%/5&���' %���

%���
�1RW�$VVD\HG�

%���
�1RW�$VVD\HG�

%HODUD�6KDIWV

2SHQ�DW�GHSWK

%/5&���'

!�
!�
!�
!�
!����
!���
����

=LQF�(TXLYDOHQW���

�ĞůĂƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
�>�ϲϮϴϳ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ��>ϵϱϮϯ�ŽŶ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ��>�ϲϭϳϲ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ��>ϵϱϯϴ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�
ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϮϬŬŵ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽƐƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�
ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�Ă�ƚƌĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ĞŶ��ƵĐŬůĞǇ�
ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ƌŝůů�ZĞƐƵůƚƐ�/ŶĐůƵĚĞ͗
ͻ ϳ͘Ϭŵ�Λ�Ϯ͘ϮϮй��Ŷ͕�Ϯ͘ϱϰй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�

ϳϴ͘Ϭŵ�ŝŶ��>Z�ϬϭϯͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ͘Ϭŵ�Λ�
ϰ͘ϳϯй��Ŷ͕�ϱ͘ϴϱй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�ϳϴ͘ϬŵͿ�

ͻ ϱ͘Ϭŵ�Λ�ϲ͘ϴϬй��Ŷ͕�ϭ͘ϭϵй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
ϱϭ͘Ϭŵ�ŝŶ��>��ϬϮϴͿ

ͻ ϰ͘Ϭŵ�Λ�ϭ͘ϰϲй��Ŷ͕�Ϭ͘ϳϬй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
ϲϳ͘Ϭŵ�ŝŶ��>Z�ϬϭϱͿ

ͻ ϭϬ͘Ϭŵ�Λ�ϯ͘ϴϬй��Ŷ͕�Ϭ͘Ϯϱй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
ϴϭ͘Ϭŵ�ŝŶ��>Z�Ϭϭϵ�Ϳ

ͻ ϴ͘Ϭŵ�Λ�ϰ͘ϭϳй��Ŷ͕�Ϭ͘ϰϱй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
Ϯϵϵ͘Ϭŵ�ŝŶ��ϬϯϬͿ

ͻ ϵ͘Ϭŵ�Λ�ϰ͘ϵϭй��Ŷ͕�Ϭ͘ϰϮй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
ϯϬϳ͘ϵŵ�ŝŶ��ϬϮϭͿ

ͻ ϭϲ͘ϱŵ�Λ�Ϯ͘ϯϵй��Ŷ͕�Ϭ͘ϰϰй��Ƶ�;ĨƌŽŵ�
ϯϯϳ͘Ϭŵ�ŝŶ��ϬϯϯͿ

,ŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�DŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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§ƊǐƵ�ׁׅ

'DWH������������

/(*(1'
(/���� (/����

�(/$�����

%(/$5$�352-(&7
5(*,21$/�*(2/2*<

EĂƟǀĞ��ĞĞ�DŝŶĞEĂƟǀĞ��ĞĞ�DŝŶĞEĂƟǀĞ��ĞĞ�DŝŶĞ
�ĞůĂƌĂ�DŝŶĞ�ĞůĂƌĂ�DŝŶĞ�ĞůĂƌĂ�DŝŶĞ

5RFN8QLWV
&DERQQH�*URXS
&KHVOHLJK�*URXS
&UXGLQH�*URXS
*UHJUD�*URXS

7HQHPHQWV
+LVWRULFDO�0LQHV

*XOJRQJ�6XLWH
0XPELO�*URXS
7DQQDEXWWD�*URXS
'HYRQLDQ�LQWUXVLRQV
:XXOXPDQ�6XLWH

(/����
�(/$�����

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�E^t�ůĂŶĚŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϬϬй
�>�ϲϮϴϳ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ��>ϵϱϮϯ�ŽŶ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ��>�ϲϭϳϲ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐ��>ϵϱϯϴ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ĨŽƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƵŶůŽĐŬ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϮϬŬŵ�ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽƐƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
�ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�Ă�ƚƌĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŶ��ƵĐŬůĞǇ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�
ĚĞƉŽƐŝƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϵ͘��ĞůĂƌĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ϮϬŬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŐĞŽůŽŐǇ�ŵĂƉ͘

�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ
�ƐƐĂǇ�ZĞƐƵůƚƐ��ŽŶĮƌŵ��ŶŽŵĂůŽƵƐ�>�d�WĞŐŵĂƟƚĞƐ�Ăƚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�t��;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ
�ŶŽŵĂůŽƵƐ�ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ĂƐƐĂǇƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ůŝƚŚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƉĂƚŚĮŶĚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�>ŝƚŚŝƵŵͲ�ĂĞƐŝƵŵͲdĂŶƚĂůƵŵ�
;>�dͿ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆΖƐ�ϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗
ͻ ZŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ĂƐƐĂǇƐ�ŽĨ�ĨƌĂĐƟŽŶĂƚĞĚ�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�Ϯ͕ϰϰϰ�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƉƉŵͿ͕�ůŝƚŚŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�;>ŝϮKͿ�ĂŶĚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�

ƉĂƚŚĮŶĚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂĞƐŝƵŵ�;�ƐͿ�ϭϵϲ�ƉƉŵ͕�ĂŶĚ�ƌƵďŝĚŝƵŵ�;ZďͿ�ϵϴϮ�ƉƉŵ͘
ͻ ^ĞǀĞƌĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ƌƵďŝĚŝƵŵ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϱϬϬ�ƉƉŵ͕�ŝŶ�ĨƌĂĐƟŽŶĂƚĞĚ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�

ǁŝƚŚŝŶ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŵĂĮĐ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůŝ�DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ͘
ͻ sĞƌǇ�ŚŝŐŚͲŐƌĂĚĞ�ŐŽůĚ�;�ƵͿ�ĂƐƐĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϭ͘ϵϱ�Őͬƚ��Ƶ�ŝŶ�ǀƵŐŐǇ�ŐŽƐƐĂŶŽƵƐ�ƋƵĂƌƚǌ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂĮĐ�ďĂƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŽůŝƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŐŽůĚĮĞůĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶͲƐŝƚƵ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ�ׁ׆

>ŝƚŚŝƵŵ
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ĂƐƐĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗
ͻ ��'^ϬϮϵ� Ͳ� ϭϵϲƉƉŵ� �Ɛ͕� Ϯ͕ϰϰϰ� ƉƉŵ� >ŝϮK͕� ĂŶĚ� ϵϴϮ� ƉƉŵ� Zď� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �Ăůŝ�

DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ͘
ͻ �ŶŽŵĂůŽƵƐ�Zď�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�hďŝŶŝ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŶŐ�

Žƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϱϬϬ�ƉƉŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗���'^ϬϬϰ�Λ�ϱϳϳ�ƉƉŵ�Zď͕���'^ϬϬϲ�Λ�ϰϵϲ�ƉƉŵ�Zď͕�ĂŶĚ���'^ϬϭϬ�Λ�ϱϳϯ�ƉƉŵ�Zď͘
ͻ ^ĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚĂů� ƚŽ� ƚŚĞ��Ăůŝ�DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ� ŝŶ�

ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŵĂĮĐ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ�ƌŽĐŬƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�Zď�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗���'^Ϭϲϭ�Λ�ϴϯϵ�ƉƉŵ�Zď͕���'^Ϭϱϵ�Λ�ϲϳϲ�
ƉƉŵ�Zď͕���'^Ϭϯϳ�Λ�ϳϱϬ�ƉƉŵ�Zď͘

ͻ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ƌƵďŝĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚĂŶƚĂůƵŵ�ǀĂůƵĞƐ͘

dŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�>ŝ�ĂŶĚ�Zď͕�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�>�d�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞĚ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƚĂŐĞĚ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐŽŝů�ƐĂŵƉůŝŶŐ͘�

'ŽůĚ
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂŶĚ�
ƐĂŵƉůĞĚ͘��ƚ�ŽŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ǀƵŐŐǇ�ŐŽƐƐĂŶŽƵƐ�ƋƵĂƌƚǌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐŚĂŌ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŽĨ�ϭϭ͘ϵϱ�Őͬƚ�ĂŶĚ�ϭ�Őͬƚ͘�dŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐĞŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŵĂĮĐ�ďĂƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ĂŵƉŚŝďŽůŝƚĞΖƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŐŽůĚĮĞůĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ϭ͕ϱϬϬŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘

��������&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͗��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌŽĐŬ�ĐŚŝƉ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚĞŶƵƌĞƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ȯƵȲƊɈǞȁǐ�ƊȁƮ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�ªƵɨǞƵɩ

§ƊǐƵ�ׇׁ

>ŝƚŚŝƵŵ�&ŽĐƵƐĞĚ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ�Ăƚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�t��;�^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϭϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�>ŝƚŚŝƵŵͲ�ĂĞƐŝƵŵͲdĂŶƚĂůƵŵ�;͞>�d͟Ϳ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�
ŽĨ� ŝƚƐ� ϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ� ĂƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂĮĐ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ� ƌŽĐŬƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��Ăůŝ�
DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�>�d�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐŽůĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞĞƚĞĚ�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶƐ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌŽŶĞ�ĂĞƌŝĂů�
ŝŵĂŐĞƌǇ�ǁĂƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͘��Ɛ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌƵƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ͘

dŚĞ�ŐĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶͲƐŝƚƵ͕�ĂŶĚ�ŶŝŶĞƚĞĞŶ�ƐƵďĐƌŽƉƉŝŶŐ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞĚ͘�dŚĞ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂŵĂĮĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĮĐ�ĂŵƉŚŝďŽůŝƚĞΖƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůŝ�DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁŶ�>�d�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ϴƚŚ�DĂǇ��Zy��^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�h ƉĚĂƚĞ�ŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵ�&ŽĐƵƐĞĚ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�

ຄϭϬϬй�ŽǁŶĞĚ�t��WƌŽũĞĐƚ͘�

dŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵůƚƌĂŵĂĮĐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĮĐ�ĂŵƉŚŝďŽůŝƚĞΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂĮĐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ĂŶĚ�'ĞĐŬŽ�ŐŽůĚ�
ŵŝŶĞƐ͘��ŽƚŚ�ϯ��ĂŶĚ�Ϯ��ŵŝŶĞƌĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵůƚƌĂŵĂĮĐ�ĂŶĚ�ŵĂĮĐ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

dŚĞ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĂƌĞĂ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� �Ăůŝ� DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ͕� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĨƌĂĐƟŽŶĂƚĞĚ� ŐƌĂŶŝƚĞ� ďŽĚǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ� ƉŽƐƚͲŐŽůĚ�
ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚǌ�ǀĞŝŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�>ŝƚŚŝƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ăůŝ�DŽŶǌŽŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĨƌĂĐƟŽŶĂƚĞĚ�ŐƌĂŶŝƟĐ�ƉĞŐŵĂƟƚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƌŽĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƚƐ�
�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚŚŝƵŵ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ͗��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĂƉƉĞĚ�ƉĞŐŵĂƟƚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ďǇ��D'�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗�D'Ϳ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ��ĂƩĞƌǇ�DŝŶĞƌĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗&�DͿ�ŝ͕�ŝŝ
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dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ͕ ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĨŽƌŐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

KƵƌ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�
ͻ /^K�ϰϱϬϬϭ͗ϮϬϭϴ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�Ͳ�t,^�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�
ͻ �^ͬE�^�/^K�ϵϬϬϭ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ
ͻ /^K�ϭϰϬϬϭ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ

�ůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/^K�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂƐ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�>ĂƟŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�/>K�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;/>KͲK^,�ϮϬϬϭͿ�ŽŶ�Ϯϴ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϬϱ͕�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĂǇ� ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ�tŽƌŬ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,^�Y�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŐŽǀĞƌŶƐ�ŽƵƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘

KƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�
ͻ dŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ,ĞĂůƚŚ͕� ^ĂĨĞƚǇ͕ � �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/^K�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
ͻ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�

ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ͘�
ͻ dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�

ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
ͻ dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ͘

dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�Žƌ�ƌĞĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͕�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�Ă�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘

��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͗
ͻ ,ĞĂůƚŚ͕�̂ ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘
ͻ �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�̂ ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘
ͻ �ĐŽŶŽŵŝĐ͘
ͻ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͘
ͻ >ĞŐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů͘
ͻ EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
ͻ ^ŽĐŝĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘
ͻ KƉĞƌĂƟŽŶĂů͘
ͻ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ�
ͻ ZĞƉƵƚĂƟŽŶ͘
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WŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;�>�ZWͿ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘

dŚĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�,^�Y�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�Ă�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ʹ�Ϯϯ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

dŚĞ�>ŽƐƚ�dŝŵĞ�/ŶũƵƌǇ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ZĂƚĞ�;>d/&ZͿ�с�Ϭ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͕ �ĂĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

>ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ůŽĐĂů�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

dŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶ�ŽƵƌ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� �ĞůĂƌĂƌŽǆ� ,ĞĂůƚŚ͕� ^ĂĨĞƚǇ͕ � �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� YƵĂůŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽĐƵƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
tŚĞƌĞ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ŶĞĂƌ� ůĂŶĚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƵƐĞ�ŽĨ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
WĞŽƉůĞƐ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ�ǁŝůů� ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ůŽŶŐ� ůĂƐƟŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� /ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĞůĂƌĂƌŽǆ� ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůƐƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ďǇ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



!ȌȲȯȌȲƊɈƵ

§ƊǐƵ�ׂ׀

<ĞǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ͳ
ͻ ƚǁŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘
ͻ ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�&ŽŵŽ�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘
ͻ dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ZyK�Ϳ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘

;ĂͿ��Ψϯ͘ϴϱ�D/>>/KE�/E�Ks�Z^h�^�Z/����W>���D�Ed�;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϮϮͿ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽŶ�Ϯϳ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ψϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ΨϬ͘ϱϱ�ƉĞƌ�
ƐŚĂƌĞ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ͘

dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;͞WůĂĐĞŵĞŶƚ�̂ ŚĂƌĞƐ͟Ϳ�Ăƚ��ΨϬ͘ϱϱ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͖�ƉůƵƐ
ͻ KŶĞ�;ϭͿ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶ�;�^y͗�ZyKͿ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�;ϭͿ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�^ŚĂƌĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�

�ΨϬ͘ϵϱ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐͿ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ͘

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ��'D�ŽŶ�ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�

ŝŶ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘
ͻ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�ůƚĚ�Žƌ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͖�ĂŶĚ
ͻ ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�ŶĞǁ�>ŝƐƚĞĚ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ��W^��ĂƉŝƚĂů�'ƌŽƵƉ�WƚǇ�>ƚĚ�Žƌ�ŝƚƐ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͘

;ďͿ���ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�&ŽŵŽ�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŶĚ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϭϳ�ĂŶĚ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϯͿ
ͻ /Ŷ�DĂǇ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�

ϮϬϮϯ͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�
&ŽŵŽ�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ�;���E�ϲϱϲ�ϭϯϵ�ϳϱϴͿ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ZyKͿ�ĂŶĚ�ϭϬ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�;�Zy��Ϳ͘

ͻ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�
WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�KŶ�Ϯϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ�;ƐĞĞ��^y�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĚĂƚĞĚ�Ϯϲ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯͿ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϯϱ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�
WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�;�ŽŶĚŽƌͿ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ƵŶƟů�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘

�ƵƌŝŶŐ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ĞůĂƌĂƌŽǆ��ƌŐĞŶƟŶĂ�WƚǇ�>ƚĚ�;��E���ϲϲϱ�ϳϭϭ�ϮϴϲͿ�͕ �Ă�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�'t<�DŝŶĞƌĂůƐ�̂ �͘

't<�DŝŶĞƌĂůƐ�̂ ��ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů��ƌŐĞŶƟŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�&ŽŵŽ�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ�;ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ŚŽůĚƐ�Ă�ϵϱй�ĞƋƵŝƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

;ĐͿ��ΨϮ͘ϱ�DŝůůŝŽŶ�W>���D�Ed�;�^y��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ
KŶ�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƚǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϲͲϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽĨ�ϳ͕ϱϴϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;͞^ŚĂƌĞƐ͟Ϳ�Ăƚ�ΨϬ͘ϯϯ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ͕�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ�ƚŽ�
ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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§ƊǐƵ�ׁׂ

dŚĞ�^ŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞ�ϳ͘ϭ�;;ϭ͕ϴϴϲ͕ϵϵϴ�^ŚĂƌĞƐͿ�ĂŶĚ�>ŝƐƟŶŐ�
ZƵůĞ�ϳ͘ϭ��;ϱ͕ϲϵϯ͕ϬϬϮ�̂ ŚĂƌĞƐͿ͘�dŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�̂ ŚĂƌĞƐ�ƌĂŶŬ�ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

W���WĂƌƚŶĞƌƐ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ�;W���WĂƌƚŶĞƌƐͿ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƌƵŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͘�W���WĂƌƚŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϲй�
ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ϭ͕Ϯϲϯ͕ϯϯϯ�ŽƉƟŽŶƐ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐͿ�;�ƌŽŬĞƌ�
KƉƟŽŶƐͿ�ĂƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ůĞĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƌƵŶŶĞƌ͘ �

;ĚͿ��/ƐƐƵĞ�ŽĨ�EĞǁ�KƉƟŽŶƐ�;�ZyK�Ϳ
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ��^y�ŽŶ�ϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŶĞǁ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ZyK�Ϳ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϯ͕ϳϵϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶƐ�;WůĂĐĞŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ϭ͕Ϯϲϯ͕ϯϯϯ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ƌŽŬĞƌ�ŽƉƟŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϲ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϲϲ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽŶĞ��Zy�ƐŚĂƌĞ͘���

�ĞůĂƌĂƌŽǆ��ŽĂƌĚ��ŚĂŶŐĞƐ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� :ĂƐŽŶ�tĂƌĚ� ĂƐ� Ă� ŶŽŶ� ʢ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ� ĞīĞĐƚ� ĨƌŽŵ�ϭ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϯ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘

Dƌ�tĂƌĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�DĞŶĚŽǌĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�'ĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�
>ƚĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
�ƌŐĞŶƟŶĂ͘�

Dƌ�tĂƌĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐůŽďĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�KŵĂŶ�
>ĂŽƐ͕�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ�ĂŶĚ��ĐƵĂĚŽƌ�, Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƉƉĞƌ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝĞƌ�Ͳϭ��ĂƐĐĂďĞů�ĐŽƉƉĞƌ�ŐŽůĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�^ŽůŐŽůĚ�ƉůĐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Dƌ�tĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚĞƌƌĂŝŶ͘
�
<�z�Z/^<^
dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ďǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƌŝƐŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�̂ ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚŝŐŚůǇ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗
ͻ &ƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝůƵƟŽŶ�ƌŝƐŬ
ͻ �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ƚĞŶĞŵĞŶƚ�ƟƚůĞ͕�ŶĂƟǀĞ�ƟƚůĞ͕�ŝŶ�

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ
ͻ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶŽ� ĚĞĮŶĞĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ
ͻ KƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƌŝƐŬƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ŬĞǇ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƌŝƐŬƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘
ͻ DĂĐƌŽ� ƌŝƐŬƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕ƉŽůŝƟĐĂů� ƌŝƐŬ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕� ĐůŝŵĂƚĞ� ƌŝƐŬ͕� ĚŽǁŶƚƵƌŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�hŬƌĂŝŶĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ
ͻ KƚŚĞƌ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌŝƐŬ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌŝƐŬ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽǇĂůƟĞƐ

&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶƐ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůŽĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^y�ĂŶĚ��^/��ŽŶ�ϯ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϯ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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&ŽƌǁĂƌĚ�>ŽŽŬŝŶŐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘�&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ͕�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�&ŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�
ďĞůŝĞĨƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

�ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶƐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ
dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ZĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�;�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ͘�Dƌ��ůĂƐĞƌ�ŝƐ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͘�Dƌ��ůĂƐĞƌ�ŚĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ �ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘͟ �
Dƌ��ůĂƐĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶΖƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ZĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ�;�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�WƌŽũĞĐƚƐͿ͘�

Dƌ�tĂƌĚ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ� �ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă� �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� WĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ� ŝƐ� Ă� &ĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŚĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�Ă��ŽŵƉĞƚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ�ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ��ĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ �ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ��ŽĚĞ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ͕�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�KƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘͟ �
Dƌ�tĂƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŽŵŽ�sĞŶƚƵƌĞ�EŽ�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ͘

dĞŶĞŵĞŶƚ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ
^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�dĞŶĞŵĞŶƚƐ�
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞ�ϱ͘ϯ͘ϯ͕��ĞůĂƌĂƌŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ŝƚƐ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ� ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�E^t�ĂŶĚ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�t��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘�

dĞŶĞŵĞŶƚ� ,ŽůĚĞƌ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ
,ĞůĚ� 'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ �ǆƉŝƌǇ�

�ĂƚĞ�
�ƌĞĂ�
;ƵŶŝƚƐͿ� �ƌĞĂ�;ŬŵϮͿ

�>ϵϭϴϰ� �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ƚĚ ϭϬϬй� ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϭ� ϬϯͬϬϲͬϮϬϮϳ� ϱϮ�ƵŶŝƚƐ �ϭϱϬ͘ϳ

�>ϵϱϯϴ�
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�

>ƚĚ ϭϬϬй� ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϯ� ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϵ� ϯϳ�ƵŶŝƚƐ �ϭϬϳ͘Ϯ

�>ϵϱϮϯ�
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�

>ƚĚ ϭϬϬй� ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϯ� ϬϳͬϬϮͬϮϬϮϵ� ϭϯϯ�ƵŶŝƚƐ �ϯϴϱ͘ϱ

dĂďůĞ�Ϯ͘��ĞůĂƌĂ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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dĞŶĞŵĞŶƚ ZĞƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉ�

,ŽůĚĞƌ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
,ĞůĚ 'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ �ƌĞĂ�;,ĂͿ

WϭϱͬϲϰϮϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϰϯ͘ϵϰ

Wϭϱͬϲϰϳϰ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϯϲ͘ϲϴ

Wϭϱͬϲϰϳϱ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�
ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϲϬ

Wϭϱͬϲϰϳϲ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�
ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϲϭ

Wϭϱͬϲϰϳϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�
ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϱ͘ϵϬ

Wϭϱͬϲϰϳϴ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

Wϭϱͬϲϰϳϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϬ͘ϲϴ

WϭϱͬϲϰϴϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϴϭ͘ϲϲ

Wϭϱͬϲϰϴϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϴͬϬϲͬϮϬϮϭ ϳͬϬϲͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϮϮ

WϭϱͬϲϰϴϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

Wϭϱͬϲϰϴϯ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

Wϭϱͬϲϰϴϰ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϳϰ

Wϭϱͬϲϰϴϱ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϲ͘ϴϰ

Wϭϱͬϲϰϴϲ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘ϵϮ

Wϭϱͬϲϰϴϳ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϯ͘ϯϵ

Wϭϱͬϲϰϴϴ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ

�

ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϲ͘ϵϴ

Wϭϱͬϲϰϴϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϳ͘ϴϰ

WϭϱͬϲϰϵϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘ϭϭ

Wϭϱͬϲϰϵϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

WϭϱͬϲϰϵϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϵ͘Ϭϵ

Wϭϱͬϲϱϱϵ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

WϭϱͬϲϱϲϬ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϱϵ

Wϭϱͬϲϱϲϭ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϵϴ͘ϵϭ

WϭϱͬϲϱϲϮ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϮϬϬ͘ϬϬ

Wϭϱͬϲϱϲϯ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϭϲϯ͘ϰϳ

Wϭϱͬϲϱϲϰ �ϱͬϮϬϮϮ �ĞůĂƌĂƌŽǆ�
>ŝŵŝƚĞĚ ϭϬϬй ϭϰͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϱ ϵϴ͘Ϯϴ

dĂďůĞ�ϯ͘��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



!ȌȲȯȌȲƊɈƵ

§ƊǐƵ�ׂׄ

dĞŶĞŵĞŶƚ ,ŽůĚĞƌ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
,ĞůĚ
�

'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ �ƌĞĂ�;,ĂͿ

ϭϭϮϰ ͲϱϮϴ ͲDͲϮϬϭϭ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй ϮϰͬϬϲͬϮϬϭϯ Eͬ� ϭ͕ϲϴϱ͘Ϭ

ϭϭϮϰ Ͳϭϴϭ ͲDͲϮϬϭϲ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй ϮϳͬϭϮͬϮϬϭϲ Eͬ� Ϯ͕ϯϲϳ͘Ϭ

ϭϯϰ Ͳ�ͲϮϬϬϲΎ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй ϭϵͬϭϮͬϮϬϭϵ EŽǀ�Ͳ�Ϯϯ ϰ͕ϯϱϵ͘ϴ

ϰϮϱ ͲϭϬϭ ͲϮϬϬϭ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� ϮϵͬϭϭͬϮϬϭϵ Eͬ�� ϯ͕ϬϬϰ͘Ϭ

ϭϭϮϰ Ͳϰϴϱ ͲDͲϮϬϭϵ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� ϮͬϬϴͬϮϬϮϭ Eͬ�� ϰϭϰ͘ϭ

ϭϭϮϰ ͲϬϳϰ ͲϮϬϮϮ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ Eͬ�� Ϯ͕ϮϬϴ͘Ϭ

ϭϭϮϰ ͲϬϳϯ ͲϮϬϮϮ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ Eͬ�� Ϯ͕ϭϬϱ͘Ϭ

ϭϭϮϰ Ͳϭϴϴ ͲZ ͲϮϬϬϳ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� ϭϭͬϬϳͬϮϬϭϵ Eͬ�� ϰ͕ϰϱϭ͘Ϭ

ϭϭϮϰ ͲϰϮϭ ͲϮϬϮϬ� 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘� ϭϬϬй� ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϭ Eͬ�� ϴϯϯ͘Ϭ

ϭϭϮϰ ͲϰϮϬ ͲϮϬϮϬ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй ϭϯͬϭϬͬϮϬϮϭ Eͬ� ϴϯϯ͘Ϭ

ϭϭϮϰ ͲϰϮϮ ͲϮϬϮϬ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй ϳͬϬϲͬϮϬϮϮ Eͬ� ϴϯϯ͘Ϭ

ϭϭϮϰ ͲϮϵϵ ͲϮϬϮϭ
�

't<�D/E�Z�>^�^͘�͘
�

ϭϬϬй
�

ϯͬϭϮͬϮϬϮϭ Eͬ�
�

ϱϴϰ͘Ϭ

ϭϭϮϰ Ͳϱϳϳ ͲϮϬϮϭ
�

't<�D/E�Z�>^�^͘�͘
�

ϭϬϬй
�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ Eͬ�
�

ϳ͕ϱϬϬ͘Ϭ

ϭϭϮϰ Ͳϱϳϵ ͲϮϬϮϭ 't<�D/E�Z�>^�^͘�͘ ϭϬϬй �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ Eͬ� ϱ͕ϰϱϳ͘Ϭ

dĂďůĞ�ϰ͗�dŽƌŽͲDĂůĂŵďŽͲdĂŵďŽ�;͞dDd͟Ϳ�dĞŶĞŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

EŽƚĞ͗�ϭϯϰͲ�ͲϮϬϬϲΎ�ŽǀĞƌůĂǇƐ�ϭϭϮϰͲϬϳϯͲϮϬϮϮ�Θ�ϭϭϮϰͲϬϳϰͲϮϬϮϮ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ�ׂׅ

�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�Ζ�ŽŵƉĂŶǇΖͿ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ�;ƚŚĞ�͞ 'ƌŽƵƉ͟Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͗
EĂŵĞ� � � ^ƚĂƚƵƐ� � � � �ƉƉŽŝŶƚĞĚ� � ZĞƐŝŐŶĞĚ
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� � Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ� �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� � DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ� � ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� � Ϯϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� � ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ� � EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ������������������ ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ͗

dDd�WƌŽũĞĐƚ�ʹ ��ƌŐĞŶƟŶĂ
>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĂůůĞ�ĚĞů��ƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�ƚŚĞ�dŽƌŽ�ʹ�DĂůĂŵďŽ�ʹ�dĂŵďŽ�;dDdͿ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ϯϮ͕ϬϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�dDd�
WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌĞǆƉůŽƌĞĚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵĞƚĂůůŽŐĞŶŝĐ�ďĞůƚƐ͕�ƚŚĞ��ů�/ŶĚŝŽ�ĂŶĚ�DĂƌŝĐƵŶŐĂ�ďĞůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŶĚĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�ŵĞƚĂůůŽŐĞŶŝĐ�ďĞůƚƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐŽƉƉĞƌͲŐŽůĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝůĞĂŶ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƟŶĞĂŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŚŽƐƚ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ŝůŽ�ĚĞů�̂ Žů�;>ƵŶĚŝŶͿ͕�:ŽƐĞŵĂƌŝĂ�;>ƵŶĚŝŶͿ͕��ůƚĂƌ�;�ůĚĞďĂƌĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�>ŽƐ��ǌƵůĞƐ�;DĐ�ǁĞŶ�DŝŶŝŶŐͿ�ĂŶĚ�
�ů�WĂĐŚŽŶ�;'ůĞŶĐŽƌĞͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚƐƵůƉŚŝĚĂƟŽŶ�ŐŽůĚͲƐŝůǀĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�sĞůĂĚĞƌŽ�ĂŶĚ�WĂƐĐƵĂ�>ůĂŵĂ�;�ĂƌƌŝĐŬͲ^ŚĂŶĚŽŶŐͿ͘

�ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ �E^t͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŚĂƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϰϯ�ƐƋ͘Ŭŵ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂĐŚůĂŶ�&ŽůĚ��Ğůƚ�ŽĨ�EĞǁ�̂ ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ƐƟŵĂƚĞ�ŝŶ�,Ϯ��zϮϮ�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ��Zy��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĞĚ�ϯ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ͘�dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĞůĂƌĂ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ��ĞĞ�ŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬϬŵ�
ĂŶĚ�ϭϱϬŵ�ǀĞƌƟĐĂů�ŵĞƚƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƐƵůƉŚŝĚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ůĞĂĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŐŽůĚ͘

�ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ʹ �t�͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϰϵ�ƐƋ͘Ŭŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽůĚͲƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�ŐŽůĚĮĞůĚ�ŶĞĂƌ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ��ƵůůĂďƵůůŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�
ĞŶĐŝƌĐůĞƐ� ƚŚĞ� ϯDŽǌ� �ƵůůĂďƵůůŝŶŐ� 'ŽůĚ� WƌŽũĞĐƚ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ� ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŶƚ� ůŝƚŚŝƵŵ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�<ĂŶŐĂƌŽŽ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ�ׂ׆

�ŝǀŝĚĞŶĚƐ
EŽ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��EŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘

ZĞƐƵůƚƐ
dŚĞ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�Ψϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�Ψϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮ͘

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞ�ŽĨ��īĂŝƌƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�&KDK�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ͘ϭ�WƚǇ�>ƚĚ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘

DĂƩĞƌƐ�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�zĞĂƌ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͗

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ��^y�ŽŶ�ϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŶĞǁ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ZyK�Ϳ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϯ͕ϳϵϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶƐ�;WůĂĐĞŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ϭ͕Ϯϲϯ͕ϯϯϯ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ƌŽŬĞƌ�KƉƟŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϲ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϲϲ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽŶĞ��Zy�ƐŚĂƌĞ͘

KŶ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϮ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�KƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ϳ͘ϭ��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

KŶ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϴϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘

KŶ�ϲ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ůĂƉƐĞĚ�ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͘�

KŶ�ϮϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;Η�'DΗͿ�ĨŽƌ�ĂƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͘

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂīĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘

>ŝŬĞůǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞĐƚĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ��ŽĚŝĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ
dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘

Ύ�&ƵƌƚŚĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D�ŽŶ�ϮϮ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KŶ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ�ׇׂ

Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƌŽůĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŵŝŶĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƚŽ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϰϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ϮϬϬϬͲϮϬϭϮ͕� Dƌ� tĂƌďƵƌƚŽŶ� ŚĞůĚ� ƐĞŶŝŽƌ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� �ĂƌŵŝŶĐŽ� >ŝŵŝƚĞĚ�
ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ��ĂƌŵŝŶĐŽ͕�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ��ŐǇƉƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ŚĂƌĚ� ƌŽĐŬ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� tĞƐƚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĚŽƵďůŝŶŐ�
�ĂƌŵŝŶĐŽΖƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�

Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƌŽůĞƐ�Ăƚ�̂ ŝƌŝƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�/'K�>ŝŵŝƚĞĚ͘�

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���ƐƐŽĐ͘�DŝŶ�ŶŐ�t�^D͕�D�ƵƐ/DD͕�&�/��
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�&ůŝŶĚĞƌƐ�DŝŶĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/'K�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬͿ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŽůŐĂƌĚŝĞ�DŝŶĞƌĂůƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵͿ

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ

^ŚĂƌĞƐ KƉƟŽŶƐ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐΎ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ ϰ͕ϳϳϱ͕ϬϬϬ Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ ϳ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ϱϬ͕ϬϬϬ Ϯϱ͕ϬϬϬ ϰϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ

:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ ϯ͕Ϯϰϰ͕ϯϰϴ� ϵϲ͕ϭϱϯ Ͳ ϭ͕ϬϬϵ͕ϲϭϱ

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ Ͳ Ͳ ϰϬϬ͕ϬϬϬ Ͳ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Dƌ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ŐĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�
ĂŶĚ��ƐŝĂ͘�Dƌ�DŝƐƌĂΖƐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƐƚĂƌƚͲƵƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ�ŵŝŶŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ĂŶǇ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕� ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚŽƌŵĂŶƚ� ŵŝŶĞƐ͕� ŵŝŶĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶŝƟĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůŝƐƟŶŐ͘�

Dƌ�DŝƐƌĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�^y͗�/Z>Ϳ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϵ�
ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ďŽĂƌĚƐ�;ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚͿ͘�Dƌ�DŝƐƌĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŚŝŐŚͲƉƌŽĮůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�Z/K�dŝŶƚŽ͕��,W�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ��ůůŝĂŶĐĞ͕�DŽƵŶƚ�/ƐĂ�DŝŶĞƐ�;'ůĞŶĐŽƌĞͿ͕��ŶŐůŽ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�;�ĂŵďŝĂͿ͕�'ƌŝĸŶ��ŽĂů͕�EŽƌƐĞŵĂŶ�'ŽůĚ͕��ƌĂŶĚƌŝůů�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗� � �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝŶ� DŝŶŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� /ŶĚŝĂŶ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ � sĂƌĂŶĂƐŝ͕� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� DƵƌĚŽĐŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�D�ƵƐ/DD
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗��EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ

Dƌ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ŝŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ͛� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� Ă� ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ��
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��^y�ůŝƐƚĞĚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

Dƌ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�Θ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗���ďƵƐ͕�DĂƉƉ&ŝŶ͕���͕�'/�
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗��ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗��EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗��EŽŶĞ

:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Dƌ�tĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŽĨ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�
ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐůŽďĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŐĞŽůŽŐŝƐƚ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�KŵĂŶ�>ĂŽƐ͕�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ�ĂŶĚ��ĐƵĂĚŽƌ�, Ğ�
ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌΖƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽƉƉĞƌ�ŐŽůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝĞƌ�Ͳϭ��ĂƐĐĂďĞů�
ĐŽƉƉĞƌ�ŐŽůĚ�ƉŽƌƉŚǇƌǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�̂ ŽůŐŽůĚ�ƉůĐ͘�

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�'ĞŽůŽŐǇͬ&ĞůůŽǁ�ĂŶĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐǇ͘
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗�EŽŶĞ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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DƐ�^ƚŽŬĞƐ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞĐƚŽƌ͘ � ^ŚĞ�ǁĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘�DƐ�̂ ƚŽŬĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�'ŽůĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŝŶ� ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ� dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ� Ă� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘

^ŚĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƵůƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝƐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ƚĞĂŵƐ͘�̂ ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�
ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�̂ ĐŝĞŶĐĞ͕�&ĞůůŽǁ�ʹ ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗�ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ
ZĞƐŝŐŶĞĚ͗�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�EŽŶĞ
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗�EŽŶĞ

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ

Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŝƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂīĂŝƌƐ�
ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ͘�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

Dƌ� dƌĂŝĐŽƐ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� �ĂƐƐĂƌŝ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� >ŝŵŝƚĞĚ͕� tĞƐƚĞƌŶ� zŝůŐĂƌŶ� E>� ĂŶĚ�
�ďǇƐƐŝŶŝĂŶ�'ŽůĚ�W>��ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬůĞŐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ďǇƐƐŝŶŝĂŶ�DĞƚĂůƐ�
>ŝŵŝƚĞĚ͘�,Ğ�ŚŽůĚƐ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�;,ŽŶŽƵƌƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĂƚĂů�ĂŶĚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�
>Ăǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŚŽĚĞƐŝĂ͘

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗����;,ŽŶͿ͕�>>�
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ͗��ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͗�tĞƐƚĞƌŶ�zŝůŐĂƌŶ�E>
&ŽƌŵĞƌ��^y�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ�;ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐͿ͗���ĂƐƐĂƌŝ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�

�ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�ʹ ���;,ŽŶͿ͕�>>��;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ

Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŝƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐΖ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ͘�
Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ׀׃�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�DĞĞƟŶŐƐ
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ΖƚŚĞ��ŽĂƌĚΖͿ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁĞƌĞ͗

,ĞůĚ͗� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŚĞůĚ� ŽĸĐĞ� Žƌ�ǁĂƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ��ŽĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�;ĂƵĚŝƚĞĚͿ
dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͕ �ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͗
ͻ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
ͻ �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
ͻ ^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
ͻ ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ
ͻ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
ͻ �ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
dŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƌĞǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĮǆĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘

&Ƶůů��ŽĂƌĚ

�ƩĞŶĚĞĚ ,ĞůĚ

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ ϲ ϲ

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ ϲ ϲ

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ ϲ ϲ

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ϱ ϲ

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ ϲ ϲ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵׁ׃�

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ďŽŶƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁĞĂůƚŚ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůŝŐŶƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞ� ĨŽƌ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƌĞǁĂƌĚ͘��

/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�
ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ� �ŵĂǇ͕ �ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶΖƐ�
ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͘

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘�
�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞǁĂƌĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďŽƚŚ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗
ͻ ďĂƐĞ�ƉĂǇ
ͻ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ
ͻ ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞΖƐ�ƚŽƚĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ

&ŝǆĞĚ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ďĂƐĞ� ƐĂůĂƌǇ͕� ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ� ďĞŶĞĮƚƐ͕� ĂƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ďǇ� ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐΖ�ǀĂůƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ͘

�ŽŵƉĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
�ĞƌƚĂŝŶ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĚĞĮŶĞĚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďĂƐĞĚ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ǁĞĂůƚŚ� ŝĨ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘

hƐĞ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵׂ׃�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
�ŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ͘
�dŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ͗
ͻ EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
ͻ �ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ�ʹ �DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ͻ DŝĐŚĞůůĞ�̂ ƚŽŬĞƐ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯͿ
ͻ ^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ͻ :ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ͻ :ĂƐŽŶ�tĂƌĚ�ʹ �EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ� WŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ � >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ďĞŶĞĮƚƐ � ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐ � �

�ĂƐŚ�ƐĂůĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�

EŽŶͲ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ � >ŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ �

ůĞĂǀĞ �
�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ �
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ƌŝŐŚƚƐ �
dŽƚĂů �

ϮϬϮϮ
�

Ψ� Ψ� Ψ � Ψ � Ψ � Ψ �

EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� � � � � �
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϰϱ͕ϰϱϱ� Ͳ� ϰ͕ϱϰϱ � Ͳ � ϭϭϲ͕Ϭϱϯ ϭϲϲ͕Ϭϱϯ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϯϲ͕ϯϲϰ� Ͳ� ϯ͕ϲϯϲ � Ͳ � ϯϴ͕ϲϴϰ ϳϴ͕ϲϴϰ
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎ� ϯϬ͕ϯϬϯ� Ͳ� ϯ͕ϬϯϬ � Ͳ � ϯϴ͕ϴϭϳ ϳϮ͕ϭϱϭ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶΎΎ� ϯ͕ϬϯϬ� Ͳ� ϯϬϯ � Ͳ � ϯ͕Ϭϵϯ ϲ͕ϰϮϲ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐΎΎ� ϳ͕ϭϮϭ� Ͳ� ϳϭϮ � Ͳ � ϯ͕Ϭϵϯ ϭϬ͕ϵϮϲ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗� � � � �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂΎΎΎ� ϭϳϭ͕ϵϴϮ� Ͳ� Ͳ � Ͳ � ϰϲϰ͕Ϯϭϯ ϲϯϲ͕ϭϵϱ

Ϯϵϰ͕Ϯϱϱ
�

Ͳ
�

ϭϮ͕ϮϮϳ Ͳ ϲϲϯ͕ϵϱϰ ϵϳϬ͕ϰϯϲ

Ύ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ �
ΎΎ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ �ΎΎΎ�&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ

�
^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ� WŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ � >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�

ďĞŶĞĮƚƐ � ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ �

�

� �ĂƐŚ�ƐĂůĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�

EŽŶͲ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ � >ŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ �

ůĞĂǀĞ �
�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ �
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

ƌŝŐŚƚƐ �
dŽƚĂů

ϮϬϮϯ� Ψ� Ψ� Ψ � Ψ � Ψ � Ψ �
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� � � � � �

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϰϱ͕ϰϱϰ� Ͳ� ϰ͕ϳϱϰ � Ͳ � Ͳ � ϱϬ͕ϮϬϴ
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐΎ� ϯϲ͕ϯϲϰ� Ͳ� ϯ͕ϴϬϯ � Ͳ � Ͳ � ϰϬ͕ϭϲϳ
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ϯϲ͕ϯϲϰ� Ͳ� ϯ͕ϴϬϯ � Ͳ � ϯϴ͕ϵϯϱ � ϳϵ͕ϭϬϮ
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� ϴϱ͕ϰϱϱ� Ͳ� ϴ͕ϵϯϳ � Ͳ � ϯϴ͕ϵϯϱ � ϭϯϯ͕ϯϮϳ
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚΎΎ� ϯ͕ϬϯϬ� Ͳ� ϯϭϳ � Ͳ � � ϲ͕ϲϯϰ
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� � � � � �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂΎΎΎ� ϯϬϳ͕ϮϬϬ� Ͳ� Ͳ � Ͳ � Ͳ � ϯϬϳ͕ϮϬϬ

ϱϭϯ͕ϴϲϳ Ͳ Ϯϭ͕ϲϭϰ Ͳ ϴϭ͕ϭϱϳ ϲϭϲ͕ϴϯϴ
Ύ� ZĞƐŝŐŶĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ
ΎΎ�
ΎΎΎ�

�
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘�Dƌ�tĂƌĚ ͛Ɛ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨĞĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘ �&ĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ͛Ɛ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

ϯ͕Ϯϴϳ
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dŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

� &ŝǆĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�

EĂŵĞ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϮ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϮ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ � � � � �
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϭϬϬй� ϯϬй� Ϭй� ϳϬй�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϭϬϬй� ϱϭй� Ϭй� ϰϵй�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎ� Eͬ�� ϰϲй� Eͬ�� ϱϰй�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶΎΎ� ϱϭй� ϱϮй� ϰϵй� ϰϴй�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐΎΎ � ϳϭй� ϳϮй� Ϯϵй� Ϯϴй�
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚΎΎΎ� ϱϭй� Eͬ�� ϰϵй� Eͬ��
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗ � � � � �
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϭϬϬй� Ϯϳй� Ϭй� ϳϯй�
Ύ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ
ΎΎ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
ΎΎΎ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ

^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ
ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ
Ϯϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ
Dƌ�DŝƐƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ŽŶ�ϴ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘�Dƌ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϲϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�Dƌ�dƌĂŝĐŽƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ψϱϰ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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EĂŵĞ͗
dŝƚůĞ͗
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗
dĞƌŵ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͗
�ĞƚĂŝůƐ͗

:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ
^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ
�ĂƐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨŽƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ʹ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�;ƚŚĞ�͞ WůĂŶ͟Ϳ͘

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ƚƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

EŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ŽĨ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ZŝŐŚƚƐ� ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� Dƌ� tĂƌĚ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů͘� ZĞĨĞƌ� ƚŽ� ;ĐͿ� ďĞůŽǁ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ďĞůŽǁ͗

EĂŵĞ� �ĂƚĞ� ^ĞƌŝĞƐ��� ^ĞƌŝĞƐ���
ϮϬϮϯ�
E/>�
ϮϬϮϮ�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ�;ďͿ� ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ĂͿ� ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�;ĂͿ� ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�

;ĂͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗�

^ĞƌŝĞƐ��� �^ĞƌŝĞƐ����
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϰϰ� ΨϬ͘ϰϰ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� Ψϭ͘ϯϱ� Ψϭ͘ϲϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϯϯй� ϯ͘ϴϮй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϵϯ͘Ϯϯй� ϭϬϮ͘ϭϯй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ� ϰ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϭϱϮϯ� Ϭ͘ϮϭϬϭ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
^ĞƌŝĞƐ��͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
tŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ��͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
tŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϲϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
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^ĞƌŝĞƐ��� �^ĞƌŝĞƐ����
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϮϬ� ΨϬ͘ϯϱ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϯϱ� ΨϬ͘ϰϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϭ͘Ϭϭй� Ϭ͘ϳϲй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϯϱй� ϴϳ͘ϭϴй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ� ϰ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϭϲϴϱ� Ϭ͘ϭϰϮ�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ŷŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�Ψϯϴ͕ϴϭϴͿ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�^ĞƌŝĞƐ���ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϳϳ͕ϴϳϬ�;ϮϬϮϮ͗�Ψϯ͕ϮϴϬͿ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘

;ďͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�Dƌ�>ŽǁĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

;ĐͿ��Ɛ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ŽŶ�ϯϬ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͕�Dƌ�tĂƌĚ͕�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �Dƌ�
tĂƌĚ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
KƌŝŐŝŶĂůůǇ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͗

^ĞƌŝĞƐ��͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
tŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϱϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ��͗�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
tŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Dƌ�tĂƌĚΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶ�
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϮ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Dƌ�tĂƌĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽīĞƌ�ƚŽ�Dƌ�tĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Dƌ�tĂƌĚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�dƌŝŶŽŵŝĂů��ĂƌƌŝĞƌ�
hƉ�ĂŶĚ�/Ŷ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�Ă�WĂƌŝƐŝĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

^ĞƌŝĞƐ��� �^ĞƌŝĞƐ����
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϯϳϱ� ΨϬ͘ϯϳϱ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� E/>� E/>�
WĂƌŝƐĂŶ��ĂƌƌŝĞƌ�;ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ Ϭ͘ϳϴ ϭ͘ϯϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϰϰй� ϯ͘ϰϰй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϬϬй� ϭϬϲ͘ϬϬй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ� ϰ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϯϯϴϭ� Ϭ͘ϯϮϯϮ�

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�^ĞƌŝĞƐ���ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�Dƌ�tĂƌĚ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϯ͕Ϯϴϳ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘
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��ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϮϬϮϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ZŝŐŚƚƐ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ��
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

'ƌĂŶƚĞĚ� sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞĚ�

�ǆƉŝƌĞĚͬ��
ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͬ��
ŽƚŚĞƌ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚΎ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ�

ϮϬϮϮ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ZŝŐŚƚƐ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ��
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

'ƌĂŶƚĞĚ� sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞĚ�

�ǆƉŝƌĞĚͬ��
ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͬ��
ŽƚŚĞƌ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

sĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
�ǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϳϱϬ͕ϬϬϬͿ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎΎ� Ͳ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϮϱϬ͕ϬϬϬͿ� Ͳ� Ͳ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϰϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�

ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ� ;ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬͿ� ;ϮϱϬ͕ϬϬϬͿ� ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ�

ϮϬϮϯ� ϮϬϮϮ�
Ψ� Ψ�

EĞƚ�ƉƌŽĮƚͬ;ůŽƐƐͿ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕ϬϳϬ͕ϱϱϲͿ�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ� Ϭ͘Ϯϳ� Ϭ͘ϯϱϱ�

ΎΎ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚͬ;ůŽƐƐͿ�ƐŝŶĐĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;ϭϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭͿ�ƚŽ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚĂƌĞ�
ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͗

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

ΎDƌ�tĂƌĚ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵׇ׃�

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů

^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�� �ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��ϮϬϮϯ�KƌĚŝŶĂƌǇ� KŶͲDĂƌŬĞƚ� ^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ��ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�� �ŝƐƉŽƐĂůƐ� KƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��^ŚĂƌĞƐ� �ĚĚŝƟŽŶƐ� �ĚĚŝƟŽŶƐΎ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ� ϯϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϰ͕ϳϳϱ͕ϬϬϬ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϱϬ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϮϰϬ͕ϯϴϰΎ� ϮϰϬ͕ϯϴϰ�

ϭϲ͕ϭϱϱ͕ϬϬϬ� ϯϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϮϰϬ͕ϯϴϰ� ϭϲ͕ϰϮϱ͕ϯϴϰ�
Ύ�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�

ϮϬϮϮ�KƌĚŝŶĂƌǇ�
^ŚĂƌĞƐ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ���
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ���
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

KŶͲDĂƌŬĞƚ�
�ĚĚŝƟŽŶƐ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ��
�ĚĚŝƟŽŶƐΎ� �ŝƐƉŽƐĂůƐ� KƚŚĞƌ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ���
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ���
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ϴϲϬ͕ϬϬϬ� ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϯ͕ϴϲϬ͕ϬϬϬ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� Ϯϰϱ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϰ͕ϳϰϱ͕ϬϬϬ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϳ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϳ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎΎ� Ͳ� ϯϲϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ;ϯϲϬ͕ϬϬϬͿ� Ͳ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϱϬ͕ϬϬϬΎΎΎ� ϱϬ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

ϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϳϭϱ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ;ϯϭϬ͕ϬϬϬͿ� ϭϲ͕ϭϱϱ͕ϬϬϬ�
� �ĐƋƵŝƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ǀĞƐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�
�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�
�� ^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ׃�

KƉƟŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘��ůů�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ͗

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�� �ǆƉŝƌĞĚͬ� �ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ��
ϮϬϮϯ�KƉƟŽŶƐ� ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�� 'ƌĂŶƚĞĚΎ� �ǆĞƌĐŝƐĞĚ� ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͬ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��

ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� Ϯϱ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ϯϱ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϵϲ͕ϭϱϯΎ� ϵϲ͕ϭϱϯ�

ϳ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϵϲ͕ϭϱϯ� ϳ͕ϵϵϲ͕ϭϱϯ�
Ύ�KƉƟŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ��
ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ϭϮ͘ϱй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

ϮϬϮϮ�KƉƟŽŶƐ�
�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ���
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ���
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

'ƌĂŶƚĞĚΎ� �ǆĞƌĐŝƐĞĚ�
�ǆƉŝƌĞĚͬ��
ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͬ��
ŽƚŚĞƌ�

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ���
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ���
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�

EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� Ͳ� ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� Ͳ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� Ͳ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞΎΎ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ� Ͳ� Ϯϱ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� Ϯϱ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

Ͳ� ϳ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ� ϳ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ�
Ύ���ĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘��ǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕
�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘�

ϮϬϮϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�
Dƌ�tĂƌĚ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ϭ͕ϬϬϵ͕ϲϭϱ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚƵƌĚůĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ
EŽƚĞ�ϭϬ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�

�ůĂƐƐ� ��ǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ �'ƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ��EƵŵďĞƌ�� ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ��
��ǆƉĞĐƚĞĚ�

sĞƐƟŶŐ�ĚĂƚĞ��
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�^ƚĂŐĞ�ϭ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ� Eŝů� ϭϴͲDĂǇͲϮϯ� ϮϰϬ͕ϯϴϱ� ΨϬ͘ϯϳ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�^ƚĂŐĞ�Ϯ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ� Eŝů� ϭϴͲDĂǇͲϮϯ� ϯϴϰ͕ϲϭϱ� ΨϬ͘ϯϳ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ʹ�^ƚĂŐĞ�ϯ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ� Eŝů� ϭϴͲDĂǇͲϮϯ� ϯϴϰ͕ϲϭϱ� ΨϬ͘ϯϳ� ϭϴͲDĂǇͲϮϴ�

ϭ͕ϬϬϵ͕ϲϭϱ�

�ĂƚĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ���ǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

ͻ ^ƚĂŐĞ�ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞ�� ŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬŵ�Λ�ϭ͘Ϭй��Ŷ�Ƌ͖
ͻ ^ƚĂŐĞ�Ϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϱDƚ�х�ϭй��Ŷ�Ƌ�ΛϬ͘ϴϬй�

�Ŷ�Ƌ��Ƶƚ�Žī͖�ĂŶĚ
ͻ ^ƚĂŐĞ�ϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬDƚ�х�Ϭ͘ϱй��Ƶ�Ƶ�Ƌ�ΛϬ͘ϯϬй�

�Ƶ�Ƶ�Ƌ��Ƶƚ�Žī͘



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ׃�

KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ
KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘

ϮϬϮϯ
<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ƚŚĞŝƌ
ƌĞůĂƚĞĚ��ƉĂƌƚǇ�

EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ǀĂůƵĞ�

WĂǇĂďůĞ�
�ĂůĂŶĐĞ�

<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů��
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ��
ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ�

ϭϬϭ͕Ϯϰϯ� Ϯ͕Ϯϳϵ�

/ŶǀĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă��
ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ��
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�

ϱ͕ϴϬϲ� ��

ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ��

�ƌĞƐƐŝŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� >ĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�
Ψϯ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� ϮϮ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϬϬϬ�

�ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů��
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��
ƚŚĞ��ŽŶĚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ϲϬϴ͕ϲϮϭ� ��

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ŽƉƟŽŶƐ͘�ZĞĨĞƌ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

KŶ�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞�ŽŶĚŽƌ͟Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�;ƚŚĞ�͞ dDd�WƌŽũĞĐƚ͟Ϳ͘

hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ� >ƚĚ�ǁĂƐ�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
h^ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�
;͞st�W͟Ϳ͘�ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�h^ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�st�W�ƚŽ�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘��Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�h^ΨϭϮϬ͕ϳϲϮ�
;�h�Ψϭϳϵ͕ϰϳϱͿ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŶĚŽƌ͘

ϮϬϮϮ
<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ƚŚĞŝƌ� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� WĂǇĂďůĞ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ� ǀĂůƵĞ� �ĂůĂŶĐĞ�

<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ� ϯϴϴ͕ϳϬϰ� ϭϭϬ͕ϲϲϯ�

/ŶǀĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�
Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� Ϯϱ͕ϬϬϬ� ϱ͕ϬϬϬ�

ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϮϬ͕ϬϬϬ� ϭϬ͕ϬϬϬ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�ªƵȯȌȲɈ

§ƊǐƵ�ׄ׀

KŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͟Ϳ͕�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŶĚĂƚĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŽŶĞƌ͘ �dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���ʹ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮͲǇĞĂƌ�

ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���ʹ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϯϬ͘�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯͲǇĞĂƌ�

ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ

dŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�
^ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ

dƌĂŶĐŚĞ��� �dƌĂŶĐŚĞ����
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮͿ� ΨϬ͘ϴϮϱ� ΨϬ͘ϴϮϱ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϵϱϬ� Ψϭ͘ϯϬϬ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϯ͘ϲϰй� Ϯ͘ϵϭй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϵϳ͘ϱϭй� ϭϬϭ͘ϲϲй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� Ϯ� ϯ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ� Ϭ͘ϰϬϮϮ� Ϭ͘ϰϱϯϰ�

�ĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ�Ψϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ŽƉƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗
ͻ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�

ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
DĞĞƟŶŐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƵĚŝƚĞĚ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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^ŚĂƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƟŽŶ
hŶŝƐƐƵĞĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

/ƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ� �ǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ� /ƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�

ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� ϭϴ͕ϯϳϴ͕ϴϳϳ� Ϭ͘ϬϭϬ�
ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� ϱ͕ϭϮϯ͕ϭϴϮ� Ϭ͘ϬϭϬ�
ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϬϬϭ�
ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
ϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϯ� ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� Ϭ͘ϵϱ� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�
ϭϰ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ� ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϲ� Ϭ͘ϲϲ� ϱ͕Ϭϱϯ͕ϯϰϭ� Ͳ�

EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŚĂĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘

^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ��ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�;ϮϬϮϮ͗�E/>Ϳ͘�

^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͗

�ĂƚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� �ǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�

Ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ� Ͳ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�

/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘

/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚŽƌ
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ
EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �Žƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘
�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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EŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�;Žƌ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ� Įƌŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ� ďĞŚĂůĨͿ͕� ŝƐ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ĂƵĚŝƚŽƌƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭϳ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗
ͻ Ăůů�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĂƵĚŝƚŽƌ͖�ĂŶĚ
ͻ ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��W�^�ϭϭϬ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�

ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�
ĂƵĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ũŽŝŶƚůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘�

ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ
dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϮϬϭϲͬϭϵϭ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ� ΖƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽīΖ͘��ŵŽƵŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘

�ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ
��ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌΖƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƟŽŶ�ϯϬϳ��ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ� ϮϬϬϭ� ŝƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ͘
�
�ƵĚŝƚŽƌ
��K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯϮϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘
�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϴ;ϮͿ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘
�
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ
Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ
WĞƌƚŚ�

ϮϬϮϯ� ϮϬϮϮ�
dĂǆĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ͳ� ϱ͕ϵϴϰ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ� Ͳ� ϭϲ͕ϱϱϳ�
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ͳ� ΨϮϮ͕ϱϰϭ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



 

BDO Audit (WA) Pty Ltd ABN 79 112 284 787 is a member of a national association of independent entities which are all members of BDO Australia 
Ltd ABN 77 050 110 275, an Australian company limited by guarantee. BDO Audit (WA) Pty Ltd and BDO Australia Ltd are members of BDO 
International Ltd, a UK company limited by guarantee, and form part of the international BDO network of independent member firms. Liability 
limited by a scheme approved under Professional Standards Legislation. 

Level 9, Mia Yellagonga Tower 2  
5 Spring Street  
Perth, WA 6000 
PO Box 700 West Perth WA 6872 
Australia 

Tel: +61 8 6382 4600 
Fax: +61 8 6382 4601 
www.bdo.com.au 

DECLARATION OF INDEPENDENCE BY DEAN JUST TO THE DIRECTORS OF BELARAROX LIMITED 

As lead auditor of Belararox Limited for the year ended 30 June 2023, I declare that, to the best of my 
knowledge and belief, there have been: 

1. No contraventions of the auditor independence requirements of the Corporations Act 2001 in 
relation to the audit; and 

2. No contraventions of any applicable code of professional conduct in relation to the audit. 

 

This declaration is in respect of Belararox Limited and the entities it controlled during the period. 

 

 

Dean Just 

Director 

 

BDO Audit (WA) Pty Ltd 

Perth

29 September 2023



!ȌȁȺȌǶǞƮƊɈƵƮ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�§ȲȌ˛Ɉ�ȌȲ�mȌȺȺ�

§ƊǐƵ�ׄׄ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŽĮƚ�Žƌ�>ŽƐƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�/ŶĐŽŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ

EKd�� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϯ�
�
ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ�

Ψ� Ψ�
/ŶĐŽŵĞ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϯ͕ϭϬϵ� ϯϱϴ�
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ� ϭϯ͕ϭϬϵ� ϯϱϴ�

�ǆƉĞŶƐĞƐ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� ϯϱ͕Ϭϱϱ�
>ĞŐĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϰϲϲ͕Ϭϯϱ� ϳϭϬ͕ϰϲϮ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨĞĞƐ� ϰϴϳ͕ϰϴϮ� Ϯϵϯ͕ϲϲϴ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϰ͕�ϭϰ� ϰϮϮ͕ϵϵϱ� ϭ͕ϳϯϯ͕ϯϯϬ�
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƟƐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ� ϱ͕Ϭϳϭ� ϰϱϮ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ϯϳ� ϱϵ�
�ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ� ϳϮ͕ϯϲϲ� ϯ͕ϯϳϳ�
KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϱϰϯ͕ϵϬϱ� Ϯϵϳ͕ϰϭϳ�
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭ͕ϵϵϳ͕ϴϴϭ� ϯ͕Ϭϳϯ͕ϴϮϬ�

WƌŽĮƚ�ͬ�;ůŽƐƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�
/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�
WZK&/dͬ;>K^^Ϳ�&KZ�d,��z��Z��ddZ/�hd��>��dK�KtE�Z^�K&�
��>�Z�ZKy�>/D/d��� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ� Ͳ� Ͳ�
dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĮƚ�;ůŽƐƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

WƌŽĮƚ�ͬ�;ůŽƐƐͿ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�
�ĂƐŝĐ�ƉƌŽĮƚ�ͬ�;ůŽƐƐͿ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞƋƵŝƚǇ�
ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĐĞŶƚƐ� ;ϯ͘ϳϰͿ� ;ϭϬ͘ϯϵͿ�

�ŝůƵƚĞĚ�ƉƌŽĮƚ�ͬ�;ůŽƐƐͿ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞƋƵŝƚǇ�
ŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĐĞŶƚƐ� ;ϯ͘ϳϰͿ� ;ϭϬ͘ϯϵͿ�

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�
ŶŽƚĞƐ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



!ȌȁȺȌǶǞƮƊɈƵƮ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�§ȌȺǞɈǞȌȁ

§ƊǐƵ�ׅׄ

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

EKd�� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϯ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

�^^�d^�
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ� ϲ� ϯ͕ϭϱϯ͕Ϯϱϲ� Ϯ͕ϵϲϭ͕ϭϮϵ�
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ� ϳ� ϵϬ͕Ϭϲϴ� ϭϱϵ͕ϲϵϳ�
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϴ� ϯϮϬ͕Ϭϰϯ� ϱϮ͕ϲϮϱ�
dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϯ͕ϱϲϯ͕ϯϲϳ� ϯ͕ϭϳϯ͕ϰϱϭ�

WƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϵ� ϲϰ͕Ϭϴϱ� ϭϯ͕ϰϬϭ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ϭϬ� ϭϭ͕ϯϲϬ͕ϳϵϯ� Ϯ͕ϭϬϯ͕ϵϭϰ�
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϭϭ͕ϰϮϰ͕ϴϳϴ� Ϯ͕ϭϭϳ͕ϯϭϱ�

dKd�>��^^�d^� ϭϰ͕ϵϴϴ͕Ϯϰϱ� ϱ͕ϮϵϬ͕ϳϲϲ�

>/��/>/d/�^�
dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ϭϭ� ϯϰϴ͕Ϭϲϲ� ϭ͕Ϭϵϭ͕ϱϳϱ�
KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ� ϭϮ� ϰϭϲ͕ϬϬϱ� Ͳ�
dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ϳϲϰ͕Ϭϳϭ� ϭ͕Ϭϵϭ͕ϱϳϱ�

KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ� ϭϮ� Ϯ͕ϴϱϰ͕ϭϮϭ� Ͳ�
dŽƚĂů�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� Ϯ͕ϴϱϰ͕ϭϮϭ� Ͳ�

dKd�>�>/��/>/d/�^� ϯ͕ϲϭϴ͕ϭϵϮ� ϭ͕Ϭϵϭ͕ϱϳϱ�

E�d��^^�d^� ϭϭ͕ϯϳϬ͕Ϭϱϯ� ϰ͕ϭϵϵ͕ϭϵϭ�

�Yh/dz�
/ƐƐƵĞĚ��ĂƉŝƚĂů� ϭϯ� ϭϮ͕ϱϰϮ͕ϵϭϯ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ�
KƉƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ� ϭϰ� Ϯϯϲ͕ϰϲϵ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ�
^ŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞ� ϭϰ� ϯ͕ϳϲϵ͕ϱϭϮ� ϭ͕ϳϯϱ͕ϱϴϳ�
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ� ;ϱ͕ϭϳϴ͕ϴϰϭͿ� ;ϯ͕ϭϵϰ͕ϬϲϵͿ�
dKd�>��Yh/dz� ϭϭ͕ϯϳϬ͕Ϭϱϯ� ϰ͕ϭϵϵ͕ϭϵϭ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



!ȌȁȺȌǶǞƮƊɈƵƮ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�!ǘƊȁǐƵȺ�Ǟȁ�0ȱɐǞɈɯ

§ƊǐƵ�ׄ׆

/ƐƐƵĞĚ��ĂƉŝƚĂů� �ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ůŽƐƐĞƐ�

KƉƟŽŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ��
ƉĂǇŵĞŶƚƐ��
ƌĞƐĞƌǀĞ�

dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ͬ��
;ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛��

ĚĞĮĐŝƚͿ�
EKd�� Ψ� Ψ� Ψ� Ψ�

�ƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� ϳϭϱ͕ϬϬϬ� ;ϭϮϬ͕ϲϬϳͿ� Ͳ� Ϯ͕Ϯϱϳ� ϱϵϲ͕ϲϱϬ�

>ŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ� Ͳ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ� Ͳ� Ͳ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽƐƐ� Ͳ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ� Ͳ� Ͳ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;ŶĞƚ�
ŽĨ�ĐŽƐƚƐͿ� ϭϯ� ϰ͕ϳϱϴ͕ϱϬϰ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϰ͕ϳϱϴ͕ϱϬϰ�

/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŽǇĂůƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�;ŶĞƚ�
ŽĨ�ĐŽƐƚƐͿ� ϭϰ� Ͳ� Ͳ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ� Ͳ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ�

^ŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϭϰ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϭ͕ϳϯϯ͕ϯϯϬ� ϭ͕ϳϯϯ͕ϯϯϬ�
�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ� ;ϯ͕ϭϵϰ͕ϬϲϵͿ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ� ϭ͕ϳϯϱ͕ϱϴϳ� ϰ͕ϭϵϵ͕ϭϵϭ�

�ƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ� ;ϯ͕ϭϵϰ͕ϬϲϵͿ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ� ϭ͕ϳϯϱ͕ϱϴϳ� ϰ͕ϭϵϵ͕ϭϵϭ�

>ŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ� Ͳ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� Ͳ� Ͳ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ�
KƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

dŽƚĂů�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽƐƐ� Ͳ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� Ͳ� Ͳ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ�

/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�;ŶĞƚ�
ŽĨ�ĐŽƐƚƐͿ� ϭϯ� ϳ͕Ϭϲϵ͕ϰϬϵ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� ϳ͕Ϭϲϵ͕ϰϬϵ�

/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŽǇĂůƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�;ŶĞƚ�
ŽĨ�ĐŽƐƚƐͿ� ϭϰ� Ͳ� Ͳ� ϱϮ͕ϯϬϬ� Ͳ� ϱϮ͕ϯϬϬ�

^ŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϭϰ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ϯ͕Ϭϯϯ͕ϵϮϱ� Ϯ͕Ϭϯϯ͕ϵϮϱ�
�ƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ� ϭϮ͕ϱϰϮ͕ϵϭϯ� ;ϱ͕ϭϳϴ͕ϴϰϭͿ� Ϯϯϲ͕ϰϲϵ� ϯ͕ϳϲϵ͕ϱϭϮ� ϭϭ͕ϯϳϬ͕Ϭϱϯ�

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



!ȌȁȺȌǶǞƮƊɈƵƮ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ�ȌǏ�!ƊȺǘ�IǶȌɩȺ

§ƊǐƵ�ׇׄ

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

EKd�� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϯ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ�
Ψ� �Ψ�

�ĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ;Ϯ͕ϯϬϯ͕ϮϱϴͿ� ;ϭ͕ϭϯϮ͕ϳϱϵͿ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϭϯ͕ϭϬϵ� ϯϱϴ�
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ϮϬ� ;Ϯ͕ϮϵϬ͕ϭϰϵͿ� ;ϭ͕ϭϯϮ͕ϰϬϭͿ�

�ĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ;ϯ͕ϰϳϯ͕ϬϬϴͿ� ;ϭ͕ϯϵϵ͕ϭϱϭͿ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ϱϱ͕ϳϱϱͿ� ;ϭϯ͕ϴϱϯͿ�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ� Ͳ� Ͳ�
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ�ͬ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;ϯ͕ϱϮϴ͕ϳϲϯͿ� ;ϭ͕ϰϭϯ͕ϬϬϰͿ�

�ĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ� ϲ͕ϯϱϭ͕ϰϬϬ� ϱ͕Ϭϲϲ͕ϬϬϰ�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ� ;ϯϵϮ͕ϲϲϭͿ� ;ϯϬϳ͕ϱϬϬͿ�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǇĂůƚǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ� ϱϮ͕ϯϬϬ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ�
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�;ƵƐĞĚ�ŝŶͿ�ͬ�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ϲ͕Ϭϭϭ͕Ϭϯϵ� ϰ͕ϵϰϮ͕ϲϳϯ�

EĞƚ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿͬŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŚĞůĚ� ϭϵϮ͕ϭϮϳ� Ϯ͕ϯϵϳ͕Ϯϲϴ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ�� ����������Ϯ͕ϵϲϭ͕ϭϮϵ�� ϱϲϯ͕ϴϲϭ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ� ϲ� ϯ͕ϭϱϯ͕Ϯϱϲ� Ϯ͕ϵϲϭ͕ϭϮϵ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׄ

EŽƚĞ�ϭ͘�̂ ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ
�
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͬƉĞƌŝŽĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘�

dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ�;ƚŚĞ�͞'ƌŽƵƉ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶ�ǁŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;͞�^y͟Ϳ͘�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

EĞǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;Ζ��^�ΖͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ
dŚĞƐĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;Ζ��^�ΖͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;Ζ/�^�ΖͿ͘

,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

'ŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ
dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ă�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�Ψϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮ�;ϮϬϮϮ͗�ůŽƐƐ�Ψϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϴϭϴ͕ϵϭϮ�;ϮϬϮϮ͗�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁ�ΨϮ͕ϱϰϱ͕ϰϬϱͿ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚŇŽǁ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĨĂůů�ĚƵĞ͘

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ŽŶĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ͕ �
Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŽƉƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�Žƌ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŽƵďƚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉΖƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĂƐ� Ă� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂŶĚ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ���������
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

^ŚŽƵůĚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĂƐ� Ă� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ͕� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŝƚƐ�������������
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� Ăƚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝĨĨĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů��������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ

�ƌŝƟĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ
dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕ �Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�
ŶŽƚĞ�Ϯ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׄ

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĞŶƟƟĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�̂ ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ͕�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͘�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŽů� ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞͲĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞĂƐĞƐ͘

/ŶƚĞƌĐŽŵƉĂŶǇ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕� ďĂůĂŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƵŶƌĞĂůŝƐĞĚ� ŐĂŝŶƐ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞŶƟƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ĂƌĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�
hŶƌĞĂůŝƐĞĚ� ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͘�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ͘

dŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘���ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘

EŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�>ŽƐƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ůŽƐĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ͕ �ŝƚ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽŽĚǁŝůů͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ
KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ΖŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚΖ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌƐ�;Ζ�K�DΖͿ͘�dŚĞ��K�D�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

/ŶĐŽŵĞ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

/ŶƚĞƌĞƐƚ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ͘

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ
dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚΖƐ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ͗
ͻ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�Žƌ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�

ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ĂīĞĐƚƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŶŽƌ�
ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ͖�Žƌ

ͻ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Žƌ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƚĂǆĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅ׀

dŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽīƐĞƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞŶƟƚǇ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ
�ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘

�Ŷ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŶŽƌŵĂů�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐǇĐůĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͖�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘

��ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐǇĐůĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝŶŐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲ
ĐƵƌƌĞŶƚ͘

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͕�ŚŝŐŚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ǀĂůƵĞ͘� &Žƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ĐĂƐŚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĂŶŬ�ŽǀĞƌĚƌĂŌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ
dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘

dŚĞ� 'ƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŚĞ� ƐŝŵƉůŝĮĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƵƐĞƐ� Ă� ůŝĨĞƟŵĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ůŽƐƐ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�dŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ƚƌĂĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌĚƵĞ͘

KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�^ƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘

�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�
ŽĨ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ͕�ŝƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�;ŝͿ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĮƚ͕�Žƌ�Ă�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ͖�Žƌ�;ŝŝͿ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƵƉŽŶ�
ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘
�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׁׅ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�Ă�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�
Žƌ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ͘� dŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉΖƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚΖƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ƐŝŶĐĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚƵĞ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ͘

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͘

&Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ
WůĂŶƚ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐƚĂƚĞĚ� Ăƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽƐƚ� ůĞƐƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ͘

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
�
WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ��ϯͲϭϮ�ǇĞĂƌƐ

dŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘

�Ŷ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌŽƵƉ͘�'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘��ŶǇ�ƌĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƐƵƌƉůƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚƐ͘

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ͗
ͻ ^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƵƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͗�Žƌ�
ͻ �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͕�Ăƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ƐƚĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ͕�Žƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘

�ŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŽĮƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘���ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ
EŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĨŽƌ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘��Ŷ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׂׅ

ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚΖƐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞͲŝŶͲƵƐĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞͲŝŶͲƵƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌĞͲƚĂǆ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĐĂƐŚͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƵŶŝƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ďĞůŽŶŐƐ͘��ƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐĂƐŚͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƵŶŝƚ͘

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ
dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘

�ŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ
�
^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ
>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�
ǁŚŽůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͘

KƚŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ
dŚĞ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů� ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ� ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƩůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĚĂƚĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƵŶŝƚ� ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐĂůĂƌǇ� ůĞǀĞůƐ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŝĞůĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ͕�ĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐĂƐŚ�ŽƵƞůŽǁƐ͘

�ĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ
�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚͲƐĞƩůĞĚ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

�ƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂƐŚͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ͘

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�Ă�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�Žƌ��ůĂĐŬ�̂ ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚŝůƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐŚĂƌĞ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�EŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ůĞƐƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘

DĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀĞƐƚ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘

/Ĩ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅ׃

/Ĩ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶǇ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘

/Ĩ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ǀĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ
tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů͕�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͖�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞŝƚŚĞƌ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ͖�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�&Žƌ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƵƐĞ͘�
sĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐ͘

��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘

&Žƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ǀĂůƵĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ǀĂůƵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘

�ƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
tŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ǁŝůů�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ƵŶĚĞƌ���^��ϭϭϮ�ĂƉƉůŝĞƐ͘�EŽ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂƌŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͘

/ƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů
KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƚǇ͘

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞƐ�Žƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚĂǆ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘

�ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ
�
�ĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ
�ĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͕ �ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽŶƵƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

�ŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ
�ŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝůƵƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝůƵƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ͘

'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�dĂǆ�;Ζ'^dΖͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĂǆĞƐ
ZĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�'^d͕ �ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�'^d�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘

ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ͘�dŚĞ�ŶĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅׄ

�ĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�'^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ͘

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�'^d�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϮϬϭϲͬϭϵϭ͕�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ� ΖƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽīΖ͘��ŵŽƵŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žī�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ
dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘

DŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘�EŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘

EĞǁ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂŵĞŶĚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘

��^��ϮϬϮϬͲϭ͗��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͕���^��
ϮϬϮϬͲϲ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ʹ��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ��ƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ʹ��ĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�
�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ
��^��ϮϬϮϬͲϭ�ĂŵĞŶĚƐ���^��ϭϬϭ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ͘�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĞŶƟƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘

��^�� ϮϬϮϬͲϲ� ĚĞĨĞƌƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ��^�� ϮϬϮϬͲϭ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘

dŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘
�
EŽƚĞ�Ϯ͘��ƌŝƟĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ
�
dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞƐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ƐĞůĚŽŵ�ĞƋƵĂů�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚƵĂů�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶŽƚĞƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ
dŚĞ� 'ƌŽƵƉ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ďǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�Žƌ��ůĂĐŬ�
^ĐŚŽůĞƐ�ŵŽĚĞů�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇͲƐĞƩůĞĚ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ͘�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚ�
ďĂƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ϭϰ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ���^��Ϯ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅׅ

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞĚ͘�

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�<ĞǇ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞŐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

EŽƚĞ�ϯ͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ
�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬĞƌƐ�
;Ζ�K�DΖͿͿ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŵĂŶĂŐĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ůŝĐĞŶĐĞͬĂƌĞĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďǇ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘�&Žƌ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉƐΖ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϯ�
Ψ� Ψ� Ψ�

�ƵƐƚƌĂůŝĂ� �ƌŐĞŶƟŶĂ� dŽƚĂů�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ϰ͕ϴϭϴ͕ϬϬϳ� ϲ͕ϱϰϮ͕ϳϴϲ� ϭϭ͕ϯϲϬ͕ϳϵϯ�
KƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϲϰ͕Ϭϴϱ� Ͳ� ϲϰ͕Ϭϴϱ�

ϰ͕ϴϴϮ͕ϬϵϮ� ϲ͕ϱϰϮ͕ϳϴϲ� ϭϭ͕ϰϮϰ͕ϴϳϴ�

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

EŽƚĞ�ϰ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�
>ŽƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗�

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϱ͕Ϭϳϭ� ϰϱϮ�

&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ϯϳ� ϱϵ�

^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
�ĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ϯϵ͕ϴϮϴ� ϭϮ͕ϰϭϯ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ� ϰϮϮ͕ϵϵϱ� ϭ͕ϳϯϯ͕ϯϯϬ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅ׆

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

EŽƚĞ�ϱ͘�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�

WƌŝŵĂ�ĨĂĐŝĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇĂďůĞ�
WƌŽĮƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

dĂǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϯϬй� ;ϱϵϱ͕ϰϯϮͿ� ;ϵϮϮ͕ϬϯϵͿ�

dĂǆ�ĞīĞĐƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞͬ;ƚĂǆĂďůĞͿ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚĂǆĂďůĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͗�

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϯ͕ϱϬϬ� ϭ͕ϲϳϱ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϵϮ͕ϭϲϬ� ϱϭϵ͕ϵϵϵ�

�īĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ� ϰϴϵ͕ϳϳϮ� ϰϬϬ͕ϯϲϱ�

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�
�
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�

�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐͬ;ĂƐƐĞƚƐͿ� Ͳ� Ͳ�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� Ͳ� Ͳ�

/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ� Ͳ� Ͳ�
Ͳ� Ͳ�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͗�
�ĐĐƌƵĂůƐ� ϰϭ͕Ϭϱϵ� ϭϰϳ͕ϲϬϰ�
�ĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ� Ϯϴϯ͕ϴϰϴ� ϵϮ͕ϮϱϬ�
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ;ϰϴϵ͕ϳϳϮͿ� ;ϰϬϬ͕ϯϲϱͿ�
dĂǆ�ůŽƐƐĞƐ� ϭ͕ϲϭϬ͕Ϯϲϳ� ϳϵϱ͕ϰϰϯ�

ϭ͕ϰϰϱ͕ϰϬϮ� ϲϯϰ͕ϵϯϮ�

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͗�
WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ� Ͳ� ;ϯ͕ϳϱϴͿ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ;ϭ͕ϰϰϱ͕ϰϬϮͿ� ;ϲϯϭ͕ϭϳϰͿ�

;ϭ͕ϰϰϱ͕ϰϬϮͿ� ;ϲϯϰ͕ϵϯϮͿ�

WŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϲϱϮ͕ϯϭϲ�;ϮϬϮϮ͗�ΨϮ͕ϲϱϭ͕ϰϳϭͿ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƚĂǆ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�ƉƌŽďĂďůĞ͘��dŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝĨ͗
ͻ ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�

ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ
ͻ ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĚƵĐƟďŝůŝƚǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ
ͻ ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ
dĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׇׅ

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ� ϭϮ͕ϱϱϲ� ϯϰ͕ϰϭϲ�
�ĂƐŚ�ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ϯ͕ϭϰϬ͕ϳϬϬ� Ϯ͕ϵϮϲ͕ϳϭϯ�

ϯ͕ϭϱϯ͕Ϯϱϲ� Ϯ͕ϵϲϭ͕ϭϮϵ�

EŽƚĞ�ϳ͘�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�
:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�

Ψ� Ψ�
'^d�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ� �������������ϵϬ͕Ϭϲϴ�� ������ϭϱϵ͕ϲϵϳ��

�������ϵϬ͕Ϭϲϴ�� ��ϭϱϵ͕ϲϵϳ��

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ŝͿ� Ϯϯϵ͕ϵϰϯ� ϭϮ͕ϱϮϱ�
�ĞƉŽƐŝƚƐ� ϴϬ͕ϭϬϬ� ϰϬ͕ϭϬϬ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� ϯϮϬ͕Ϭϰϯ� ϱϮ͕ϲϮϱ�

EŽƚĞ�ϲ͘��ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ

EŽƚĞ�ϴ͘�KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�

KŶ�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�;Η�ŽŶĚŽƌΗͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�;ƚŚĞ�ΗdDd�WƌŽũĞĐƚΗͿ͘

hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ� >ƚĚ�ǁĂƐ�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�
h^ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͕�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�ǀŽůƵŵĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�
;͞st�W͟Ϳ͘�ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�h^ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬ�ĚĂǇ�st�W�ƚŽ�ϮϮ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘��Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�h^ΨϭϮϬ͕ϳϲϮ�
;�h�Ψϭϳϵ͕ϰϳϱͿ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽŶĚŽƌ͘

�ŽŶĚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�yy�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

dŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ʹ�ĮĞůĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϲϵ͕ϲϬϴ� ϭϯ͕ϴϱϯ�
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ʹ�ĮĞůĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ϱ͕ϱϮϯͿ� ;ϰϱϮͿ�

ϲϰ͕Ϭϴϱ� ϭϯ͕ϰϬϭ�
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WůĂŶƚ�ŝŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� ϭϯ͕ϰϬϭ� Ͳ�
�ĚĚŝƟŽŶƐ� ϱϱ͕ϳϱϱ� ϭϯ͕ϴϱϯ�
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ� ;ϱ͕ϬϳϭͿ� ;ϰϱϮͿ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� ϲϰ͕Ϭϴϱ� ϭϯ͕ϰϬϭ�

EŽƚĞ�ϵ͘�WůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅ

EŽƚĞ�ϭϬ͘��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�
:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�

Ψ� Ψ�
KƉĞŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� Ϯ͕ϭϬϯ͕ϵϭϰ� ϭϭϮ͕ϱϬϬ�
�ĚĚŝƟŽŶƐ� ϯ͕ϯϭϬ͕ϲϯϲ� ϭ͕ϵϵϭ͕ϰϭϰ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;ŝͿ� ϱ͕ϵϰϲ͕Ϯϰϯ� Ͳ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� ϭϭ͕ϯϲϬ͕ϳϵϯ� Ϯ͕ϭϬϯ͕ϵϭϰ�

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�
ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ� ƚĞŶƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ� ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƵƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĞ͘

;ŝͿ�KŶ�ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶŽŶͲďŝŶĚŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�&KDK�
sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ͘�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ�;Η&KDKΗͿ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŶĚ��>�&ĂŵŝůǇ�EŽŵŝŶĞĞƐ�WƚǇ�>ƚĚ�;ƚŚĞ�͞ sĞŶĚŽƌƐ͟Ϳ͘���ďŝŶĚŝŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƐŚĞĞƚ�;ƚĞƌŵ�ƐŚĞĞƚͿ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ͘

&KDK�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �'t<�DŝŶĞƌĂůƐ�̂ �͕�
ŚŽůĚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ϭϰ�dĞŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŐĞŶƟŶŝĂŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�;ƚŚĞ�ΗdDd�WƌŽũĞĐƚΗͿ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚǁŽ�
ŽƉƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�;KƉƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐͿ͘��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�Η�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶΗ͘�&KDK�ǁĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ͘

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�Ăƚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ͗
Ă͘ WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŽĨ�h^ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ
ď͘ Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��Zy�;Η�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�^ŚĂƌĞƐΗͿ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĞƐĐƌŽǁ�

ƉĞƌŝŽĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�̂ ŚĂƌĞƐ͖
Đ͘ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶƐ�;�^y͗��ZyKͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϵϱ�ĂŶĚ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;Η�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�KƉƟŽŶƐΗͿ͖
Ě͘ ϭϬ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�;WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐͿ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
� ŝ͘�Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�̂ ƚĂŐĞ�ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬŵ�Λ�ϭ͘Ϭй��Ŷ�Ƌ͖
� ŝŝ͘�ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�̂ ƚĂŐĞ�Ϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϱDƚ�х�ϭй���Ŷ�Ƌ
� �����ΛϬ͘ϴϬй��Ŷ�Ƌ��Ƶƚ�Žī͖�ĂŶĚ
� ŝŝŝ͘�ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�̂ ƚĂŐĞ�ϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�:KZ��ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ
� �����ϱϬDƚ�х�Ϭ͘ϱй��Ƶ�Ƶ�Ƌ�ΛϬ͘ϯϬй��Ƶ�Ƶ�Ƌ��Ƶƚ�Žī͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��Zy�ǁŝůů�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ͕�Ă�ϭ͘Ϭй�ŶĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƌŽǇĂůƚǇ�;E^ZͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dĞŶĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ��Zy�ƚŽ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�E^Z�ĨŽƌ�h^ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϱϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�E^Z�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�h^Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�;ΗZŽǇĂůƚǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶΗͿ͘

dŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�Ϯϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ͘�dŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͘

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�&KDK�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�;ŝŶ�h^�Ϳ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘

/ŶŝƟĂů�Ͳ�WĂŝĚ�ďǇ�
&KDK� ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϯ� ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϰ� ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϱ� ϯϬͬϬϰͬϮϬϮϲ�

KƉƟŽŶ�EŽ�ϭ� h^Ψϳϱ͕ϬϬϬ� h^ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� h^ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� h^ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ� h^Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
/ŶŝƟĂů�Ͳ�WĂŝĚ�ďǇ�

&KDK� ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϯ� ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ� ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϱ� ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϲ�

KƉƟŽŶ�EŽ�Ϯ� h^Ψϳϱ͕ϬϬϬ� h^ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� h^ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ� h^ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ� h^Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�

�Ɛ�&KDK�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ���^��ϯ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�;͞��^��ϯ͟Ϳ͕�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂƐƐƵŵĞĚ͘� � � �

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׅ

;ĂͿ�KƉƟŽŶƐ� � � �
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă��ůĂĐŬͲ
^ĐŚŽůĞƐ�KƉƟŽŶ�WƌŝĐŝŶŐ�DŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗�

WƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� �h�Ψ�
�ĂƐŚ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ϭϱϭ͕Ϭϯϵ�
Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ʹ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽŶ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĂƚĞ� ϵϮϱ͕ϬϬϬ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϵϱ�ĞĂĐŚ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ�;ĂͿ� ϭϮϴ͕ϱϬϰ�
ϭϬ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĞƐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶͲďĂƐĞĚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�;ďͿ� ϵϮϱ͕ϬϬϬ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ϵϮ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϮϮϮ͕Ϭϰϯ�

EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ� ϭϬϬ�
�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ϱ͕ϵϰϲ͕Ϯϰϯ�
KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ� ;ϯ͕ϳϮϰ͕ϯϬϬͿ�

Ϯ͕ϮϮϮ͕Ϭϰϯ�

KƉƟŽŶƐ�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϯϳ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϵϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϬϮй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϬϬй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� �Ϯ�ǇĞĂƌ��
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ΨϬ͘ϬϬ�
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ� ΨϬ͘ϭϮϴϱ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
dŽƚĂů�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ� ΨϭϮϴ͕ϱϬϰ�

^ƚĂŐĞ�ϭ� ^ƚĂŐĞ�Ϯ� ^ƚĂŐĞ�ϯ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�

^ŚĂƌĞƐ� ^ŚĂƌĞƐ� ^ŚĂƌĞƐ�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϯϳ� ΨϬ͘ϯϳ� ΨϬ͘ϯϳ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� E/>� E/>� E/>�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϬϮй� ϯ͘ϬϮй� ϯ͘ϬϮй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϬϬй� ϭϬϲ͘ϬϬй� ϭϬϲ͘ϬϬй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� �ϱ�ǇĞĂƌƐ�� �ϱ�ǇĞĂƌƐ�� �ϱ�ǇĞĂƌƐ��
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ΨϬ͘ϬϬ� ΨϬ͘ϬϬ� ΨϬ͘ϬϬ�
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞ� ΨϬ͘ϯϳϬϬ� ΨϬ͘ϯϳϬϬ� ΨϬ͘ϯϳϬϬ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ� Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
dŽƚĂů�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ� ΨϵϮϱ͕ϬϬϬ� Ψϭ͕ϰϴϬ͕ϬϬϬ� Ψϭ͕ϰϴϬ͕ϬϬϬ�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

sŽůĂƟůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ƉĞĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘

;ďͿ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ� � � �
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�KƉƟŽŶ�WƌŝĐŝŶŐ�DŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗�

dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĂŐĞ�ϭ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�^ŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǀĞƐƚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞ�ϯ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŐĞƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ׀׆�

EŽƚĞ�ϭϭ͘�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ�
:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�

Ψ� Ψ�
dƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ϭϱϯ͕ϰϴϭ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ�
�ĐĐƌƵĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϴϯ͕Ϯϭϭ� ϰϵϮ͕Ϭϭϯ�
KƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ϭϭ͕ϯϳϰ� ϭϲ͕ϯϮϮ�

ϯϰϴ͕Ϭϲϲ� ϭ͕Ϭϵϭ͕ϱϳϱ�

EŽƚĞ�ϭϮ͘�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�
:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�

Ψ� Ψ�
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ͗� �������������Ͳ�����
�ƵƌƌĞŶƚ� ϰϭϲ͕ϬϬϱ� �������������Ͳ�����
EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ� Ϯ͕ϴϱϰ͕ϭϮϭ� �������������Ͳ�����

ϯ͕ϮϳϬ͕ϭϮϲ� �������������Ͳ�����

ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϱ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘� � � �
/ŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚƌĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ŝƐ�ΨϯϬ͕ϰϯϵ� ;'^d� ŝŶĐ͘Ϳ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ� ;ϮϬϮϮ͗�ΨϮϴ͕ϭϲϬͿ͘�ZĞĨĞƌ� ƚŽ� � ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�EŽƚĞ�ϭϴ
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

�Ɛ�ƉĞƌ�EŽƚĞ�ϭϬ͕�&KDK�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�;ΗKƉƟŽŶ�ĨĞĞΗͿ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘�̂ ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ƐƵŵ�ŽĨ�Ψϭ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ͘

dŚŝƐ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƟƐĞĚ�ĐŽƐƚ͘� � ��
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐĂƐŚŇŽǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŇŽǁ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁŝŶŐ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϴ͘ϳϳй�;ƉƌĞͲƚĂǆ�ŶŽŵŝŶĂůͿ͘� �
� �
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂŝĚ�Ψϰϱϴ͕ϯϳϴ�;h^ΨϯϬϬ͕ϬϬϬͿ�ĨŽƌ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵׁ׆�

EŽƚĞ�ϭϯ͘�/ƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ� :ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
^ŚĂƌĞƐ� ^ŚĂƌĞƐ� Ψ� Ψ�

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�Ͳ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ� ϲϳ͕ϱϭϰ͕ϬϮϬ� ϰϳ͕ϬϴϬ͕ϬϮϬ� ϭϮ͕ϱϰϮ͕ϵϭϯ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ�

DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�

�ĞƚĂŝůƐ� �ĂƚĞ� ^ŚĂƌĞƐ� /ƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ� Ψ�

KƉĞŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ� ϭͲ:ƵůͲϮϭ� ϭϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� ϳϭϱ͕ϬϬϬ�
/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�Ͳ�/ŶŝƟĂů�ƉƵďůŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐ� ϮϴͲ:ĂŶͲϮϮ� Ϯϱ͕ϯϯϬ͕ϬϮϬ� Ϭ͘ϮϬϬ� ϱ͕Ϭϲϲ͕ϬϬϰ�
/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�Ͳ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ϯϬͲDĂƌͲϮϮ� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ�
/ƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�Ͳ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ϭͲ�ƉƌͲϮϮ� ϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ�
>ĞƐƐ͗��ĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ� Ͳ� Ͳ� ;ϯϬϳ͕ϱϬϬͿ�
�ůŽƐŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ� ϰϳ͕ϬϴϬ͕ϬϮϬ� Ͳ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ�

KƉĞŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ� ϭͲ:ƵůͲϮϮ� ϰϳ͕ϬϴϬ͕ϬϮϬ� Ͳ� ϱ͕ϰϳϯ͕ϱϬϰ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ϮϮͲ�ƵŐͲϮϮ� ϮϱϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ�
^ŚĂƌĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ� ϱͲKĐƚͲϮϮ� ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϱϱϬ� ϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ� ϮͲEŽǀͲϮϮ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ� Ͳ�
dDd�WƌŽũĞĐƚ�Ͳ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ;ĂͿ� ϭϳͲDĂǇͲϮϯ� Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϯϳϬ� ϵϮϱ͕ϬϬϬ�

^ŚĂƌĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϮϳͲ:ƵŶͲϮϯ� ϳ͕ϱϴϬ͕ϬϬϬ� Ϭ͘ϯϯϬ� Ϯ͕ϱϬϭ͕ϰϬϬ�
^ŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ͳ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ� ;ďͿ� Eͬ�� ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ� Ϭ͘Ϯϰϳ� ϳϰϯ͕Ϭϵϲ�
>ĞƐƐ͗��ĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ� Ͳ� Ͳ� ;ϵϱϬ͕ϬϴϳͿ�
�ůŽƐŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϯ� ϲϳ͕ϱϭϰ͕ϬϮϬ� ϭϮ͕ϱϰϮ͕ϵϭϯ�

Ă͘ ^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�sĞŶĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�ǀĂůƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � � � ����

ď͘ ^ŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�h^ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϯϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϴ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� � ������

KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ
KƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ͘�dŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉĂƌ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͘

�ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉŽůů�ĞĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ͘

�ĂƉŝƚĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
dŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ůŽƐƐĞƐ͘

�ĂƉŝƚĂů�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŽǀĞƌŚĞĂĚƐ͘� dŚĞ� 'ƌŽƵƉΖƐ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞ
dŚĞ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�/ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ͘�

KƉƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ
dŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�
ŝƐƐƵĞĚ͘

DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ
DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ� ϯ͕ϳϲϵ͕ϱϭϮ� ϭ͕ϳϯϱ͕ϱϴϳ�
KƉƟŽŶƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ� Ϯϯϲ͕ϰϲϵ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ�

ϰ͕ϬϬϱ͕ϵϴϭ� ϭ͕ϵϭϵ͕ϳϱϲ�

^ŚĂƌĞ�ďĂƐĞĚ
ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�

KƉƟŽŶ�
ƌĞƐĞƌǀĞ� dŽƚĂů�'ƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�

Ψ� Ψ� Ψ�
�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� Ϯ͕Ϯϱϳ� Ͳ� Ϯ͕Ϯϱϳ�
KƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�;ŝͿ� ϲͲ:ƵŶͲϮϮ� Ͳ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�;ŝŝͿ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ� ϲϲϯ͕ϴϮϲ� Ͳ� ϲϲϯ͕ϴϮϲ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ŝǀͿ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ� ϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰ� Ͳ� ϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰ�
�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϭ͕ϳϯϱ͕ϱϴϳ� ϭϴϰ͕ϭϲϵ� ϭ͕ϵϭϵ͕ϳϱϲ�

KƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�;ŝͿ� Ͳ� Ͳ� ϱϮ͕ϯϬϬ� ϱϮ͕ϯϬϬ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�;ŝŝͿ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ� ϳϳ͕ϴϳϬ� Ͳ� ϳϳ͕ϴϳϬ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�;ŝŝŝͿ� ϮϴͲ:ƵůͲϮϮ� ϭϯϮ͕ϲϱϵ� Ͳ� ϭϯϮ͕ϲϱϵ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ŝǀͿ� ϯϬͲ:ƵŶͲϮϮ� Ͳ� Ͳ� Ϭ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ǀͿ� ϮϭͲ^ĞƉͲϮϮ� ϰϴϱ͕ϭϯϭ� Ͳ� ϰϴϱ͕ϭϯϭ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�
WƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�;EŽƚĞ�ϭϬͿ� ϭϴͲDĂǇͲϮϯ� ϭϮϴ͕ϱϬϰ� Ͳ� ϭϮϴ͕ϱϬϰ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ��
ŽĨ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ��
;EŽƚĞ�ϭϬͿ�

ϭϴͲDĂǇͲϮϯ� ϵϮϱ͕ϬϬϬ� Ͳ� ϵϮϱ͕ϬϬϬ�

^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�;ǀŝͿ� Ϯϴϰ͕ϳϲϭ� Ͳ� Ϯϴϰ͕ϳϲϭ�
�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ� ϯ͕ϳϲϵ͕ϱϭϮ� Ϯϯϲ͕ϰϲϵ� ϰ͕ϬϬϱ͕ϵϴϭ�

EŽƚĞ�ϭϰ͘�ZĞƐĞƌǀĞƐ

;ŝͿ�KƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ
KŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ŝƚƐ�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂƐ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�ϭϴ͕ϯϳϴ͕ϴϳϳ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϴϰ͕ϭϲϵ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ĞĂĐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝƐƐƵĞ͘� � � �
� � � �
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐƐƵĞĚ�ϱ͕ϭϮϯ͕ϭϴϮ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ� :ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�̂ ŚŽƌƞĂůů�KīĞƌ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�Ϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶͲƌĞŶŽƵŶĐĞĂďůĞ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�>ŽǇĂůƚǇ�KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϱϭ͕Ϯϯϭ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�
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/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ�ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ��W^�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ� ůĞĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ � ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ψϲϵ� ŝŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘

;ŝŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ� >ŽŶŐ�dĞƌŵ� /ŶĐĞŶƟǀĞ�WůĂŶ� ;ƚŚĞ�ΗWůĂŶΗͿ d͘ŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ͕�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďǇ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ƚƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

EŽ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

EĂŵĞ� �ĂƚĞ� ^ĞƌŝĞƐ��� ^ĞƌŝĞƐ���
ϮϬϮϯ�
E/>�

ϮϬϮϮ�
^ƚĞƉŚĞŶ�>ŽǁĞ�;ďͿ� ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ�
^ŝŵŽŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ĂͿ� ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�
:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ�;ĂͿ� ϭ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�

^ĞƌŝĞƐ��� ^ĞƌŝĞƐ���
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϰϰ� ΨϬ͘ϰϰ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� Ψϭ͘ϯϱ� Ψϭ͘ϲϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϯϯй� ϯ͘ϴϮй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϵϯ͘Ϯϯй� ϭϬϮ͘ϭϯй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ� ϰ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϭϱϮϯ� Ϭ͘ϮϭϬϭ�

;ĂͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�Ă�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
^ĞƌŝĞƐ����WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
tŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ����WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
tŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͘ϲϱ�ĞĂĐŚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�^ĞƌŝĞƐ���ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ��͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ�ƚŽ�DĞƐƐƌƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝĐŽƐ͘

�Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϳϳ͕ϴϳϬ�ǁĂƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŚĞƐĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ZŝŐŚƚƐ� ĂƐ� ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŶĚĞŶƐĞĚ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�Ψϲ͕ϭϴϳͿ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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ZĞĐŝƉŝĞŶƚ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�'Z�Ed
��d��

^ĞƌŝĞƐ��� �yW/Zz� s�>h�� ^ĞƌŝĞƐ��� �yW/Zz� s�>h��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� ϮϱͬϬϲͬϮϬϮϭ� ϯϳϱ͕ϬϬϬ� ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϱ� ϲϯ͕ϮϬϯ� ϯϳϱ͕ϬϬϬ ϱϯ͕ϮϱϬ�
�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ� ϮϱͬϬϲͬϮϬϮϭ ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϱ� ϮϱϮ͕ϴϭϬ� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ Ϯϭϯ͕ϬϬϬ�
DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� ϮϱͬϬϲͬϮϬϮϭ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϱ� Ϯϭ͕Ϭϲϴ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ ϭϳ͕ϳϱϬ�
^ƚĞǀĞ�>ŽǁĞ� ϭͬϬϳͬϮϬϮϭ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϱ� Ϯϭ͕Ϭϲϴ� ϭϮϱ͕ϬϬϬ ϭϳ͕ϳϱϬ�

Ϯ͕ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϯϱϴ͕ϭϰϵ� Ϯ͕ϭϮϱ͕ϬϬϬ� ϯϬϭ͕ϳϱϬ�

^ĞƌŝĞƐ��� ^ĞƌŝĞƐ���
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϮϬ� ΨϬ͘ϯϱ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϯϱ� ΨϬ͘ϰϱ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϭ͘Ϭϭй� Ϭ͘ϳϲй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϯϱй� ϴϳ͘ϭϴй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ� ϰ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϭϲϴϱ� Ϭ͘ϭϰϮ�

;ďͿ�<ĞǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͗

ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϲ�
ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϲ�
ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϲ�
ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϲ�

ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Dƌ�>ŽǁĞ͕�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�Dƌ�DŝƐƌĂ͕�Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ĂŶĚ�DƐ�̂ ƚŽŬĞƐ�
ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘
^ĞƌŝĞƐ���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
Ă͘ ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�̂ ĞĐƵƌŝƟĞƐ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;Η�^yΗͿ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�

ϮϬϮϮ͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϯϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�

ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘
^ĞƌŝĞƐ���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗
Ă͘ ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�̂ ĞƌŝĞƐ��͖�ĂŶĚ
ď͘ ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y͕�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϬ͘ϰϱ�ĞĂĐŚ�ŽǀĞƌ�Ă�ϮϬ�

ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�E/>�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�Ψϲϱϳ͕ϲϰϬͿ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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;ŝŝŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ� � � �
� � � �
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

EĂŵĞ� /ƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ� DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭ� DŝůĞƐƚŽŶĞ�Ϯ� DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϯ�
ϮϬϮϮ�
�ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�;ĂͿ� ϮϴͲ:ƵůͲϮϮ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ������ϮϬϬ͕ϬϬϬ�� ������ϮϬϬ͕ϬϬϬ��

DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭ� DŝůĞƐƚŽŶĞ�Ϯ� DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϯ�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ���ΨϬ͘ϯϱ�� �ΨϬ͘ϯϱ�� �ΨϬ͘ϯϱ��

�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϯ͘ϲϵй� Ϯ͘ϲϵй� Ϯ͘ϲϵй�

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϭϭ͘ϳϰй� ϵϱ͘ϵϰй� ϭϬϲ͘ϯϱй�

dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� Ϭ͘Ϯϲ� ϭ͘Ϭϭ� ϭ͘ϵϯ�

�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� Ͳ� Ͳ� Ͳ�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚ� Ϭ͘ϯϱ� Ϭ͘ϯϱ� Ϭ͘ϯϱ�

;ĂͿ�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ƚŽ��ŚƌŝƐ��ůĂƐĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�
^ĐŚŽůĞƐ�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

dŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
� � �
DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŽŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗� ��
��:KZ��ϮϬϭϮ�/ŶĨĞƌƌĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘���
�
DŝůĞƐƚŽŶĞ�Ϯ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗� � � �
��:KZ��ϮϬϭϮ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͘����

DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϯ��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ƵƉŽŶ͗� � � �
�ŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞůĂƌĂ�WƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϰ͘
� � � �
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
Ϭ͘ϯ͕�ϭ�ĂŶĚ�ϭ͘ϵ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ��ĂƚĞ�ƚŽ�Dƌ��ůĂƐĞƌ͘
� � � �
DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϭ�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǀĞƐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϯ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͕�DŝůĞƐƚŽŶĞ�Ϯ�ĂŶĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ�ϯ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĞƐƟŶŐ͘

��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϭϯϮ͕ϲϱϵ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�
Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�E/>Ϳ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ׆׆�

dƌĂŶĐŚĞ��� dƌĂŶĐŚĞ���
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮͿ� ΨϬ͘ϴϮϱ� ΨϬ͘ϴϮϱ�
�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϵϱϬ� Ψϭ͘ϯϬϬ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� Ϯ͘ϲϰй� Ϯ͘ϵϭй�
^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϵϳ͘ϱϭй� ϭϬϭ͘ϲϲй�
dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� Ϯ� ϯ�
�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ����� ����������������Ͳ�����
&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ� Ϭ͘ϰϬϮϮ� Ϭ͘ϰϱϯϰ�

;ŝǀͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �KƉƟŽŶƐ
KŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͟Ϳ͕�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Dƌ�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŶĚĂƚĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŽŶĞƌ͘ �dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ϳ�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϮͲǇĞĂƌ�

ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
ͻ dƌĂŶĐŚĞ���Ͳ�ϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�Ψϭ͘ϯϬ͘�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯͲǇĞĂƌ�

ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ

dŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�/Ŷ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�^ĐŚŽůĞƐ�DĞƌƚŽŶ�
ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͘

�ĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�EŽ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϮ͗�Ψϭ͕Ϭϲϵ͕ϱϬϰͿ͘

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗
ͻ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϬϬϭ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϲ�:ƵŶĞ�

ϮϬϮϰ�;͞�ZyK�KƉƟŽŶƐ͟Ϳ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ZyK�KƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘

;ǀͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �KƉƟŽŶƐ�ƚŽ��W^��ĂƉŝƚĂů� � � �
KŶ�Ϯϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ��W^��ĂƉŝƚĂů�
'ƌŽƵƉ�WƚǇ�>ƚĚ�;͞�W^��ĂƉŝƚĂů͟Ϳ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ͕��W^��ĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�>ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ĨĞĞ�ŽĨ�Ϯй�;ƉůƵƐ�'^dͿ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�ϰй�;ƉůƵƐ�'^dͿ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͘����
� � � �
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĨĞĞ͕��W^��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�>ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ�KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ��ƌŽŬĞƌ�
KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�Ψϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�;ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƐƚƐͿ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ��ƌŽŬĞƌ�KƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�� � �
� � � �
ͻ ϲ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ�ƵŶůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�Ŷŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭ͘ϲͲǇĞĂƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ƚĞƌŵ����

dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ��W^��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬͲƐĐŚŽůĞƐ�
KƉƟŽŶ�WƌŝĐŝŶŐ�DŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ� ΨϬ͘ϯϬ�

�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϵϱ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϭϵй�

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϯϱй�

dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϭ͘ϲ��

�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� ���������������Ͳ�����

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ� ΨϬ͘Ϭϳ�

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�;ϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ� ΨϬ͘ϰϬ�

�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ� ΨϬ͘ϲϲ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ� ϯ͘ϴϰй�

^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ϭϬϲ͘ϬϬй�

dŝŵĞ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�;ǇĞĂƌƐͿ� ϯ͘Ϭ�

�ŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ� Ϭ�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŽƉƟŽŶ� ΨϬ͘ϮϮϲϬ�

dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĞ�ϭ�ĨƌĞĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�Ψϭ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ��ƌŽŬĞƌ�KƉƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ΨϮϳϮ͕ϲϲϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�>ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ�KƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ͕�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ΨϮϭϮ͕ϰϲϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘� �

;ǀŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ʹ �KƉƟŽŶƐ�ƚŽ�W���WĂƌƚŶĞƌƐ� � � �
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚŚĞ�͞DĂŶĚĂƚĞ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�W���WĂƌƚŶĞƌƐ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�WƚǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�
;͞W���WĂƌƚŶĞƌƐ͟Ϳ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚĞ͕�W���WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�>ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�Ă�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�
ĨĞĞ�ŽĨ�ϲй�;ƉůƵƐ�'^dͿ�ŽŶ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘� � � �
� � � �
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�W���WĂƌƚŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� �>ĞĂĚ�DĂŶĂŐĞƌ�KƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϮϲϬ͕ϬϬϬ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ͕�ďĞŝŶŐ�ϭ�KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϯϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘� � � �
� � � �
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�W���WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬͲƐĐŚŽůĞƐ�KƉƟŽŶ�WƌŝĐŝŶŐ�
DŽĚĞů͕�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ͗

dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ǀĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůŝŐŶŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϮϴϰ͕ϳϲϭ�ĂƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚͿ͘

;ǀŝŝͿ�̂ ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ��ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ŽŶĚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂŝƚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ��ŽŶĚŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ϴ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ
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:ƵŶͲϮϯ�
WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ͗� h^�Ψ�
�ƵƌƌĞŶƚ� Ϯϳϱ͕ϴϭϭ�
EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ� ϭ͕ϴϵϮ͕ϮϴϮ�
dKd�>� Ϯ͕ϭϲϴ͕Ϭϵϯ�

/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�WƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ� /ŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�

h^ͬ�h��ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�Ͳ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϭϬй� �����������Ϯϵϳ͕Ϯϴϱ�� ���������Ϯϵϳ͕Ϯϴϱ��
h^ͬ�h��ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�Ͳ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ϭϬй� ���������;ϯϲϯ͕ϯϰϳͿ� �������;ϯϲϯ͕ϯϰϳͿ�

EŽƚĞ�ϭϱ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ
dŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͗�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ͕�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�
ƌŝƐŬͿ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘�ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ůŝŵŝƚƐ͘�

DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ
&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝƚΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝƚΖƐ� ŽŶͲƚŚĞͲŐƌŽƵŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� �ŽŶĚŽƌ͕ � ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�;ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘
� � � �
dŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ

dŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌŝƐĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�h^�ĚŽůůĂƌͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ

WƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ͘�

�ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ
�ǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ� ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌŝƐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�Žƌ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘

�ůů�ƐƵƌƉůƵƐ�ĐĂƐŚ�ŚŽůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ���Ͳ�ƌĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ďĞŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ׆�

�ĂƌƌǇŝŶŐ�ф�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ϲͲϭϮ�DŽŶƚŚƐ� ϭͲϱ�ǇĞĂƌƐ�
dŽƚĂů

ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁƐ�
Ψ� Ψ� Ψ� Ψ� Ψ�

ϮϬϮϯ�
WĂǇĂďůĞƐ� ϭϲϱ͕ϳϭϴ� Ͳ� Ͳ� ϭϲϱ͕ϳϭϴ� ϭϲϱ͕ϳϭϴ�
KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ� Ͳ� ϰϱϮ͕ϰϴϵ� ϯ͕ϲϭϵ͕ϵϭϬ� ϰ͕ϬϳϮ͕ϯϵϵ� ϯ͕ϮϳϬ͕ϭϮϲ�

ϭϲϱ͕ϳϭϴ� ϰϱϮ͕ϰϴϵ� ϯ͕ϲϭϵ͕ϵϭϬ� ϰ͕Ϯϯϴ͕ϭϭϳ� ϯ͕ϰϯϱ͕ϴϰϰ�

ϮϬϮϮ�
WĂǇĂďůĞƐ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ� Ͳ� Ͳ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ�

ϱϴϯ͕ϮϰϬ� Ͳ� Ͳ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ� ϱϴϯ͕ϮϰϬ�

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� ϱϭϯ͕ϴϲϳ� Ϯϵϰ͕Ϯϱϱ�
WŽƐƚͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ� Ϯϭ͕ϲϭϰ� ϭϮ͕ϮϮϳ�
>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ� Ͳ� Ͳ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϳϳ͕ϴϳϬ� ϲϲϯ͕ϵϱϰ�

ϲϭϯ͕ϯϱϭ� ϵϳϬ͕ϰϯϲ�

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ� ϱϰϰ͕ϴϳϴ� Ϯϱϯ͕ϱϲϬ�
������ϭ͕ϯϯϮ͕ϮϰϬ��

DĂƚƵƌŝƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ͘�

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ
dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉƟŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘

EŽƚĞ�ϭϲ͘�<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ
�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ
dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗

EŽƚĞ�ϭϳ͘��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƵƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ

>ĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ ����Ͳ�
����Ϯϱϯ͕ϱϲϬ��������ϭ͕ϴϳϳ͕ϭϭϴ

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ΨϮϬϮ͕ϯϭϴ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�&KDK͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�

dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׇ׀

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ƚŚĞŝƌ� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� WĂǇĂďůĞ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ� ǀĂůƵĞ� �ĂůĂŶĐĞ�

<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ� ϭϬϭ͕Ϯϰϯ� Ϯ͕Ϯϳϵ�

/ŶǀĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�EĞŝů�
tĂƌďƵƌƚŽŶ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�
Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� ϱ͕ϴϬϲ� Ͳ�

ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� Ͳ�

�ƌĞƐƐŝŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�:ŽŚŶ�dƌĂŝĐŽƐ� >ĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�Ψϯ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�
'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� ϮϮ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϬϬϬ�

�ŽŶĚŽƌ�WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�:ĂƐŽŶ�tĂƌĚ��
;EŽƚĞ�ϴͿ�

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ��
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ϲϬϴ͕ϲϮϭ� Ͳ�

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ� EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ

ǀĂůƵĞ�
WĂǇĂďůĞ
�ĂůĂŶĐĞ�

<ĞŶĞǆ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ�DŝĐŚĞůůĞ�^ƚŽŬĞƐ� �ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚͲŚŽĐ�ďĂƐŝƐ� ϯϴϴ͕ϳϬϰ� ϭϭϬ͕ϲϲϯ�

/ŶǀĞƐƚĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�WƚǇ�>ƚĚ�ͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�

/ŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƚĂŝŶĞƌ��
ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ� Ϯϱ͕ϬϬϬ� ϱ͕ϬϬϬ��

ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚͬ��
EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶΎ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ϮϬ͕ϬϬϬ� ϭϬ͕ϬϬϬ��

EŽƚĞ�ϭϴ͘�ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ
<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�
ƌĞƉŽƌƚ͘
�
dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ

KƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�;ĞǆĐ͘�'^dͿ͕�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�Dƌ�tĂƌĚ�ŚĞůĚ�Ă�ϭϮ͘ϱй�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ƉĂƌƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͘�Dƌ�tĂƌĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ���
ͻ ϮϰϬ͕ϯϴϰ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� � � �
ͻ ϵϲ͕ϭϱϯ�KƉƟŽŶƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϵϱ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�ϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ� � � �
ͻ ϮϰϬ͕ϯϴϱ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞ�Ͳ�̂ ƚĂŐĞ�ϭ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨE/>͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϴ
ͻ ϯϴϰ͕ϲϭϱ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞ�Ͳ�̂ ƚĂŐĞ�Ϯ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨE/>͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϴ
ͻ ϯϴϰ͕ϲϭϱ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�̂ ŚĂƌĞ�Ͳ�̂ ƚĂŐĞ�ϯ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨE/>͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�ŽŶ�ϭϴ�DĂǇ�ϮϬϮϴ�� � ��

dŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƌŝŐŚƚƐ� ǀĞƐƚ� ƵƉŽŶ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚ� ǀĞƐƟŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� ZĞĨĞƌ� ƚŽ� EŽƚĞ� ϭϬ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘
� � � �
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϯ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͘

ϮϬϮϮ

ϮϬϮϯ

Ύ�ZĂǀĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ��ZK�KƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϮ;ŝŝŝͿ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׇׁ

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

�ƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�
�ƵĚŝƚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ϰϵ͕ϬϲϬ� ϯϵ͕ϲϳϰ

KƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ�
dĂǆĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ͳ� ϱ͕ϵϴϰ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ� Ͳ� ϭϲ͕ϱϱϳ�

Ͳ� ϮϮ͕ϱϰϭ�
dŽƚĂů� ϰϵ͕ϬϲϬ� ϲϮ͕Ϯϭϱ�

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

WƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͬƉĞƌŝŽĚ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ͗�
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƟƐĂƟŽŶ� ϱ͕Ϭϳϭ� ϰϱϮ�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ϰϮϮ͕ϵϵϱ� ϭ͕ϳϯϯ͕ϯϯϬ�

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͗�
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ� ϲϵ͕ϲϮϵ� ;ϭϱϮ͕ϮϮϯͿ�
;/ŶĐƌĞĂƐĞͿͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� ϰϳϱ͕ϲϳϴ� ;ϯϳ͕ϲϮϱͿ�
/ŶĐƌĞĂƐĞͬ;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĂďůĞƐ� ;ϭ͕Ϯϳϴ͕ϳϱϬͿ� ϯϵϳ͕ϭϮϳ�

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;Ϯ͕ϮϵϬ͕ϭϰϵͿ� ;ϭ͕ϭϯϮ͕ϰϬϭͿ�

>ŽĂŶƐ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ͘

dĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ
�ůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞƐ͘�

EŽƚĞ�ϭϵ͘�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ
�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ���K��ƵĚŝƚ�;t�Ϳ�WƚǇ�>ƚĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ͗

EŽƚĞ�ϮϬ͘�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐĂƐŚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�EŽƚĞ�ϭϬ�ĂŶĚ�
EŽƚĞ�ϭϯ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׇׂ

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�
Ψ� Ψ�

>ŽƐƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ;ϭ͕ϵϴϰ͕ϳϳϮͿ� ;ϯ͕Ϭϳϯ͕ϰϲϮͿ�

EƵŵďĞƌ� EƵŵďĞƌ�
tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�
tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ϱϯ͕Ϭϳϰ͕ϰϬϬ� Ϯϵ͕ϱϵϬ͕ϲϰϬ�

tĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ĚŝůƵƚĞĚ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ϱϯ͕Ϭϳϰ͕ϰϬϬ� Ϯϵ͕ϱϵϬ͕ϲϰϬ�

�ĞŶƚƐ� �ĞŶƚƐ�
�ĂƐŝĐ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ;ϯ͘ϳϰͿ� ;ϭϬ͘ϯϵͿ�
�ŝůƵƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ;ϯ͘ϳϰͿ� ;ϭϬ͘ϯϵͿ�

:ƵŶͲϮϯ� :ƵŶͲϮϮ�

WĂƌĞŶƚ��ŶƟƚǇ� �ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� й� й�

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�
&KDK�sĞŶƚƵƌĞƐ�EŽ͘�ϭ�WƚǇ�>ƚĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ϭϬϬй� Ͳ�
�ĞůĂƌĂƌŽǆ��ƌŐĞŶƟŶĂ�WƚǇ�>ƚĚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ϭϬϬй� Ͳ�
't<�DŝŶĞƌĂůƐ�^͘�͘� �ƌŐĞŶƟŶĂ� ϵϱй� Ͳ�

EŽƚĞ�Ϯϭ͘��ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ

&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶƟͲĚŝůƵƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͘

EŽƚĞ�ϮϮ͘��ŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ

dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�;ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͗�E/>Ϳ͘��Ɛ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�EŽƚĞ�ϭϬ͕�
ZŽǇĂůƟĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶĞŵĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�dDd�WƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�
ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

EŽƚĞ�Ϯϯ͘��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶƟƟĞƐ

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



yȌɈƵȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�IǞȁƊȁƧǞƊǶ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈȺ

§ƊǐƵ�ׇ׃

EŽƚĞ�Ϯϰ͘��ǀĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͗

^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ��^y�ŽŶ�ϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ŶĞǁ�
ůŝƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ZyK�Ϳ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ϯ͕ϳϵϬ͕ϬϬϬ�ŽƉƟŽŶƐ�;WůĂĐĞŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ϭ͕Ϯϲϯ͕ϯϯϯ�ŽƉƟŽŶƐ�;�ƌŽŬĞƌ�KƉƟŽŶƐͿ͘�dŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉŝƌĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ϭϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϲ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�Ăƚ�ΨϬ͘ϲϲ�ƉĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞŶƟƚůĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŽŶĞ��Zy�ƐŚĂƌĞ͘

KŶ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�EŽƟĐĞ�ŽĨ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϮ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ�ƚŽ�ƌĂƟĨǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�^ŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�KƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ�ϳ͘ϭ�ĂŶĚ�ϳ͘ϭ��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

KŶ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ͕�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϴϬ͕ϬϬϬ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘

KŶ�ϲ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ůĂƉƐĞĚ�ƵŶĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͘�

EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌŝƐĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂīĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ͘

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



(ǞȲƵƧɈȌȲȺ�(ƵƧǶƊȲƊɈǞȌȁ

§ƊǐƵ�ׇׄ

/Ŷ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗

ͻ ƚŚĞ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŶŽƚĞƐ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� �Đƚ� ϮϬϬϭ͕� ƚŚĞ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖

ͻ ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖

ͻ ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͖�ĂŶĚ

ͻ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚƐ�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�
ƉĂǇĂďůĞ͘�

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϱ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

^ŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂĚĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯϵϱ;ϱͿ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ϮϬϬϭ͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ
�

�ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

Ϯϵ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ
WĞƌƚŚ�

��ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ׃ׂ׀ׂ



 

BDO Audit (WA) Pty Ltd ABN 79 112 284 787 is a member of a national association of independent entities which are all members of BDO Australia Ltd 
ABN 77 050 110 275, an Australian company limited by guarantee. BDO Audit (WA) Pty Ltd and BDO Australia Ltd are members of BDO International 
Ltd, a UK company limited by guarantee, and form part of the international BDO network of independent member firms. Liability limited by a scheme 
approved under Professional Standards Legislation. 

 

Level 9, Mia Yellagonga Tower 2  
5 Spring Street  
Perth, WA 6000 
PO Box 700 West Perth WA 6872 
Australia 

Tel: +61 8 6382 4600 
Fax: +61 8 6382 4601 
www.bdo.com.au 

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT 

 

To the members of Belararox Limited 

 

Report on the Audit of the Financial Report 

Opinion  

We have audited the financial report of Belararox Limited (the Company) and its subsidiaries (the 
Group), which comprises the consolidated statement of financial position as at 30 June 2023, the 
consolidated statement of profit or loss and other comprehensive income, the consolidated statement 
of changes in equity and the consolidated statement of cash flows for the year then ended, and notes 
to the financial report, including a summary of significant accoXnting policies and the directors· 
declaration. 

In our opinion the accompanying financial report of the Group, is in accordance with the Corporations 
Act 2001, including:  

(i) GiYing a trXe and fair YieZ of the GroXp·s financial position as at 30 June 2023 and of its 
financial performance for the year ended on that date; and  

(ii) Complying with Australian Accounting Standards and the Corporations Regulations 2001.  

Basis for opinion  

We conducted our audit in accordance with Australian Auditing Standards.  Our responsibilities under 
those standards are further described in the AXdiWor·V reVponVibiliWieV for Whe aXdiW of Whe Financial 
Report section of our report.  We are independent of the Group in accordance with the Corporations 
Act 2001 and the ethical reqXirements of the AccoXnting Professional and Ethical Standards Board·s 
APES 110 Code of Ethics for Professional Accountants (including Independence Standards) (the Code) 
that are relevant to our audit of the financial report in Australia.  We have also fulfilled our other 
ethical responsibilities in accordance with the Code. 

We confirm that the independence declaration required by the Corporations Act 2001, which has been 
given to the directors of the Company, would be in the same terms if given to the directors as at the 
time of this aXditor·s report. 

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis 
for our opinion.  

Material uncertainty related to going concern 

We draw attention to Note 1 in the financial report which describes the events and/or conditions which 
giYe rise to the e[istence of a material Xncertaint\ that ma\ cast significant doXbt aboXt the groXp·s 
ability to continue as a going concern and therefore the group may be unable to realise its assets and 
discharge its liabilities in the normal course of business. Our opinion is not modified in respect of this 
matter.  

  



 

 

Key audit matters 

Key audit matters are those matters that, in our professional judgement, were of most significance in 
our audit of the financial report of the current period.  These matters were addressed in the context of 
our audit of the financial report as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide 
a separate opinion on these matters. In addition to the matter described in the Material uncertainty 
related to going concern section, we have determined the matters described below to be the key audit 
matters to be communicated in our report. 

Carrying Value of Exploration and Evaluation Assets 

Key audit matter  How the matter was addressed in our audit 

As disclosed in Note 10 to the Financial Report, the 
carrying value of the exploration and evaluation asset 
represents a significant asset of the Group.  

The GroXp·s accoXnting policies and significant 
judgements applied to capitalised exploration and 
evaluation expenditure are detailed in Note 10 of the 
Financial Report.  

In accordance with AASB 6 Exploration for and 
Evaluation of Mineral Resources (¶AASB 6·), the 
recoverability of exploration and evaluation 
expenditure requires significant judgement by 
management in determining whether there are any 
facts and circumstances that exist to suggest the 
carrying amount of this asset may exceed its 
recoverable amount. As a result, this is considered a 
key audit matter.   

 
 

Our procedures included, but were not limited to: 

• Assessing whether rights to tenXre of the GroXp·s 
area of interest remained current at balance date; 

• Considering the status of the ongoing exploration 
programmes in the respective areas of interest by 
holding discussions with management, and 
reYieZing the GroXp·s e[ploration budgets, ASX 
annoXncements and director·s minXtes; 

• Considering whether any such areas of interest had 
reached a stage where a reasonable assessment of 
economically recoverable reserves existed; 

• Considering whether any facts or circumstances 
existed to suggest impairment testing was 
required; and  

• Assessing the adequacy of the related disclosures 
in Note 10 of the Financial Report. 

 

  



 

 

Accounting for asset acquisition 

Key audit matter  How the matter was addressed in our audit 

As disclosed in Note 10 to the Financial Report, during 
the financial year ended 30 June 2023, the Group 
acquired FOMO Ventures No. 1 Pty Ltd. 

The Group treated the transaction as an asset 
acquisition. 

Refer to Notes 1 and 10 to the Financial Report for a 
description of the accounting policy and significant 
judgments applied to the asset acquisition. 

Accounting for an asset acquisition is complex due to 
the judgment applied in determining the appropriate 
accounting including whether the acquisition should be 
classed as asset or business acquisition, estimating the 
fair value of assets acquired and liabilities assumed 
including estimating fair value of purchase 
consideration as disclosed in notes 1 and 10 to the 
Financial Statements.  

Our procedures included, but were not limited to the 
following: 

• Assessing the GroXp·s determination that the 
acquisition represented an asset acquisition as 
well as the appropriate acquisition date;  

• Reviewing the relevant agreements to obtain an 
understanding of the contractual terms and 
conditions of the transaction;  

• Assessing management·s determination of the fair 
value of consideration paid and agreeing to 
supporting documentation;  

• Reviewing the methodology and assumptions 
utilised to identify and determine the fair value of 
the assets acquired and liabilities assumed; and 

• Assessing the adequacy of the related disclosures 
in Note 10 to the Financial Report. 

  



 

 

Other information  

The directors are responsible for the other information.  The other information comprises the 
information in the GroXp·s annXal report for the \ear ended 30 June 2023 but does not include the 
financial report and the aXditor·s report thereon.  

Our opinion on the financial report does not cover the other information and we do not express any 
form of assurance conclusion thereon.  

In connection with our audit of the financial report, our responsibility is to read the other information 
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
report or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.  

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this 
other information, we are required to report that fact.  We have nothing to report in this regard.  

Responsibilities of the directors for the Financial Report  

The directors of the Company are responsible for the preparation of the financial report that gives a 
true and fair view in accordance with Australian Accounting Standards and the Corporations Act  
2001 and for such internal control as the directors determine is necessary to enable the preparation of 
the financial report that gives a true and fair view and is free from material misstatement, whether 
due to fraud or error. 
In preparing the financial report, the directors are responsible for assessing the ability of the group to 
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the 
going concern basis of accounting unless the directors either intend to liquidate the Group or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so.  

AXdiWoU·V UeVponVibiliWieV foU Whe aXdiW of Whe Financial RepoUW  

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial report as a whole is free 
from material misstatement, Zhether dXe to fraXd or error, and to issXe an aXditor·s report that 
includes our opinion.  Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 
audit conducted in accordance with the Australian Auditing Standards will always detect a material 
misstatement when it exists.  Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of this financial report.  

A further description of our responsibilities for the audit of the financial report is located at the 
Auditing and Assurance Standards Board website at:  

https://www.auasb.gov.au/admin/file/content102/c3/ar1_2020.pdf 

This description forms part of oXr aXditor·s report. 

 

  



 

 

Report on the Remuneration Report

Opinion on the Remuneration Report

We have audited the Remuneration Report included in pages 30 to 40 of the directors· report for the
year ended 30 June 2023.

In our opinion, the Remuneration Report of Belararox Limited, for the year ended 30 June 2023, 
complies with section 300A of the Corporations Act 2001.

Responsibilities

The directors of the Company are responsible for the preparation and presentation of the
Remuneration Report in accordance with section 300A of the Corporations Act 2001.  Our responsibility 
is to express an opinion on the Remuneration Report, based on our audit conducted in accordance with 
Australian Auditing Standards.

 

BDO Audit (WA) Pty Ltd 

 

Dean Just 

Director 

 

Perth,

29 September 2023

 



²ǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ

§ƊǐƵ׀�

dŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϱ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ďǇ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ͗
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5DQJH 7RWDO�KROGHUV 8QLWV ��8QLWV

��������� ��� ������ ����

������������� ��� ������� ����

�������������� ��� ��������� ����

���������������� ��� ��������� �����

��������2YHU �� ���������� �����

8QPDUNHWDEOH�3DUFHOV

0LQLPXP�3DUFHO�6L]H +ROGHUV

0LQLPXP����������SDUFHO�DW����������SHU�XQLW ��� ��

8QLWV

������

5RXQGLQJ

7RWDO ��� ����������

����

������

dŽƉ�,ŽůĚĞƌƐ�;'ƌŽƵƉĞĚͿ��Ɛ�KĨ�ϮϱͬϬϵͬϮϬϮϯ�Ͳ�>/^d���KWd/KE^��yW/Z/E'�ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϰ�Λ�ΨϬ͘ϵϱ�;dŽƚĂůͿ

ZĂŶŬ EĂŵĞ hŶŝƚƐ й�hŶŝƚƐ

ϭ DKE�KZKy�Wdz�>d� ��������� ����

Ϯ ,�Z�tKK��,K>�/E'^�Wdz�>d� ��������� ����

ϯ ��Z<�'Z�z�,K>�/E'^�Wdz�>d� ��������� ����

ϰ �Z�E�<�Wdz�>d��фD/^Z��&�D/>z��ͬ�х ��������� ����

ϱ <�&&�>KE/��<�W/d�>�Wdz�>d� ��������� ����

ϲ �W^���W/d�>�EK�ϱ�Wdz�>d� ��������� ����

ϳ D/�,>�E'��Wdz�>d��фd,��E&�t�Z�hZdKE�&�D/>z��ͬ�х ��������� ����

ϴ W�Z��/^����z�/Ed�ZE�d/KE�>�Wdz�>d��фd,��W�Z��/^���ͬ�х ��������� ����

ϵ Z�yZKd,�,K>�/E'^�Wdz�>d� ��������� ����

ϭϬ WZ/E^�W�W�Z<�Wdz�>d� ������� ����

ϭϭ '�>>�KE���W/d�>�Wdz�>d� ������� ����

ϭϮ t�d,�^,�Z��dZ��/E'�Wdz�>d� ������� ����

ϭϯ K�dK�KWWKZdhE/d/�^�Wdz�>d� ������� ����

ϭϰ �'�EKD/E��^�;�h^dZ�>/�Ϳ�Wdz�>d� ������� ����

ϭϱ �KD/E/��s/Z'�Z� ������� ����

ϭϲ DZ�:�D�^�t/>>/�D��h�<>�z ������� ����

ϭϲ DZ�:h>/�E�s/E��Ed�>�t^�н�DZ^�dKE/�>�EKZ��>�t^�ф:�Θ�d�>�t^�
^hW�Z��ͬ�х ������� ����

ϭϲ W�Z��/^����z�/Ed�ZE�d/KE�>�Wdz�>d��фd,��W�Z��/^���ͬ�х ������� ����

ϭϵ s/E��Ed��KZW�Wdz�>d��фd,��s���Z��'�>>K�&�D/>z��ͬ�х ������� ����

ϮϬ DZ�'�K&&Z�z�E�/>�&KZdhE� ������� ����

dŽƚĂůƐ͗�dŽƉ�ϮϬ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�>/^d���KWd/KE^��yW/Z/E'�ϬϲͬϬϲͬϮϬϮϰ�Λ�ΨϬ͘ϵϱ�;dŽƚĂůͿ Ϯϲ͕ϱϵϲ͕ϲϵϲ ϲϱ͘ϴϱ

dŽƚĂů�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�,ŽůĚĞƌƐ��ĂůĂŶĐĞ ϭϯ͕ϳϵϯ͕ϯϲϯ ϯϰ͘ϭϱ



²ǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׁׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ

ZĂŶŬ EĂŵĞ hŶŝƚƐ й�ŽĨ�hŶŝƚƐ

ϭ͘ �>:�d��,EK>K'/�^�Wdz�>d� Ϯϲϱ͕ϭϱϮ ϱ͘Ϯϱ

Ϯ͘ �ZD�d��,EK>K'/�^�Wdz�>d� Ϯϲϱ͕ϭϱϮ ϱ͘Ϯϱ

ϯ͘ 'd���W/d�>�Wdz�>d� ϮϱϬ͕ϬϬϬ ϰ͘ϵϱ

ϰ͘ KZ�����W/d�>�'D�, ϭϵϰ͕ϱϱϬ ϯ͘ϴϱ

ϱ͘ �/Z���WK/Ed�Wdz�>d��ф:Z��Z�E^dKE�&�D/>z��ͬ�х ϭϳϱ͕ϬϬϬ ϯ͘ϰϲ

ϲ͘ DZ��Z�/'�Zh^^�>>�^dZ�E'�Z ϭϳϬ͕ϬϬϬ ϯ͘ϯϲ

ϳ͘ W���W�ZdE�Z^�Wdz�>d� ϭϱϲ͕ϰϭϰ ϯ͘ϭϬ

ϴ͘ �EW�W�Z/��^�EKD^�Wdz�>d��ф�ZWх ϭϱϭ͕ϱϭϲ ϯ͘ϬϬ

ϵ͘ ��Zd�E���d�Wdz�>d��ф��ϭх ϭϱϭ͕ϱϭϲ ϯ͘ϬϬ

ϭϬ͘ ,�Z�tKK��,K>�/E'^�Wdz�>d� ϭϱϬ͕ϬϬϭ Ϯ͘ϵϳ

ϭϭ͘ &Kyd�/>�Wdz�>d� ϭϱϬ͕ϬϬϬ Ϯ͘ϵϳ

ϭϮ͘ ,hEd�WZK^W�Z/dz�Wdz�>d��ф/Es�^d/h^�W��D/�ZK���W�
�ͬ�х ϭϱϬ͕ϬϬϬ Ϯ͘ϵϳ

ϭϯ͘ >�,�s�Wdz�>d��фd,��s,>�&�D/>z��ͬ�х ϭϰϯ͕ϲϯϳ Ϯ͘ϴϰ

ϭϰ͘ ,^����h^dK�z�EKD/E��^�;�h^dZ�>/�Ϳ�>/D/d���Ͳ��ͬ��Ϯ ϭϯϲ͕ϯϲϱ Ϯ͘ϳϬ

ϭϱ͘ DZ�DK^,���D��>�< ϭϮϱ͕ϬϬϬ Ϯ͘ϰϳ

ϭϲ͘ D^�s�E�^^��>zEE���Z�:dD�E ϭϭϬ͕ϱϬϬ Ϯ͘ϭϵ

ϭϳ͘ DZ�d/DKd,z�:K,E�</E'�н�DZ^�����/���EE��</E'�фd�Θ���
</E'�^hW�Z�&hE���ͬ�х ϵϬ͕ϵϭϬ ϭ͘ϴϬ

ϭϴ͘ �>h��,��>�Z���W/d�>�Wdz�>d� ϵϬ͕ϵϬϵ ϭ͘ϴϬ

ϭϵ͘ DZ�t/>>/�D��s�E��ZK^^ ϵϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϳϴ

ϮϬ͘ �Z�>/^��D�Z'�Z�d��^,dKE ϳϱ͕ϳϱϴ ϭ͘ϱϬ

dŽƚĂůƐ͗�dŽƉ�ϮϬ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�>/^d���KWd/KE^��yW/Z/E'�ϭϬͬϬϳͬϮϬϮϲ�Λ�ΨϬ͘ϲϲ ϯ͕ϬϵϮ͕ϯϴϬ ϲϭ͘ϭϵ

dŽƚĂů�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�,ŽůĚĞƌƐ��ĂůĂŶĐĞ ϭ͕ϵϲϬ͕ϵϲϭ ϯϴ͘ϴϭ

dŽƉ�,ŽůĚĞƌƐ�;'ƌŽƵƉĞĚͿ��Ɛ�KĨ�ϮϱͬϬϵͬϮϬϮϯ�Ͳ�>/^d���KWd/KE^��yW/Z/E'�ϭϬͬϬϳͬϮϬϮϲ�Λ�ΨϬ͘ϲϲ���Ɛ�ŽĨ�ϭϯ�:Ƶů�ϮϬϮϯ



²ǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ

�ƋƵŝƚǇ�̂ ĞĐƵƌŝƚǇ�,ŽůĚĞƌƐ
�
dǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƋƵŽƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ
dŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

ZĂŶŬ EĂŵĞ hŶŝƚƐ й�hŶŝƚƐ

ϭ DKE�KZKy�Wdz�>d� ϳ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ ϭϬ͘ϲϳ

Ϯ �Z�E�<�Wdz�>d��фD/^Z��&�D/>z��ͬ�х ϰ͕ϳϳϱ͕ϬϬϬ ϳ͘Ϭϯ

ϯ >����E�d/KE�,K>�/E'^�>/D/d�� ϯ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ ϰ͘ϳϴ

ϰ �KE�KZ�WZK^W��d/E'�Wdz�>d� ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ ϰ͘ϰϮ

ϱ D/�,>�E'��Wdz�>d��фd,��E&�t�Z�hZdKE�&�D/>z��ͬ�х ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϰ͘ϰϮ

ϲ /Es>�'ZKhW�Wdz�>d��ф�>/�Ed�,K>�/E'��ͬ�х Ϯ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ ϰ͘Ϭϱ

ϳ �>h���K�d�'ZKhW�>/D/d�� Ϯ͕ϯϰϴ͕ϬϮϮ ϯ͘ϰϲ

ϴ K�dK�KWWKZdhE/d/�^�Wdz�>d� ϭ͕ϵϮϯ͕Ϭϳϳ Ϯ͘ϴϯ

ϵ s/E��Ed��KZW�Wdz�>d��фd,��s���Z��'�>>K�&�D/>z��ͬ�х ϭ͕ϴϱϬ͕ϬϬϬ Ϯ͘ϳϮ

ϭϬ ^,�Z/��^hW�Z�EEh�d/KE�Wdz�>d��ф&�ZZ/^�^hW�Z�&hE���ͬ�х ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϰϳ

ϭϭ DZ��KD/E/��s/Z'�Z� ϵϵϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϰϲ

ϭϮ ,�Z�D����Wdz�>d��ф,�Z�D����^hW�Z�&hE���ͬ�х ϴϵϱ͕ϬϬϬ ϭ͘ϯϮ

ϭϯ t�Z�hZdKE�^hW�Z&hE��Wdz�>d��фt�Z�hZdKE�^�>&���D/E�^ͬ&�
�ͬ�х� ϴϲϬ͕ϬϬϬ ϭ͘Ϯϳ

ϭϰ DZ��/Z�E�Z��'hWd��н�DZ^�Z/��<��'hWd��н�DZ��ZW�E�'hWd��
ф�<W�&�D/>z�^hW�Z�&hE���ͬ�х ϴϱϵ͕ϳϵϵ ϭ͘Ϯϳ

ϭϱ DZ��/E�th ϳϳϳ͕ϰϮϯ ϭ͘ϭϰ

ϭϲ <>/�Wdz�>d��фd,��d�d�,Ζ^�&�D/>z��ͬ�х ϳϬϬ͕ϬϬϬ ϭ͘Ϭϯ

ϭϳ DZ�^d�s�E�>�E'&/�>� ϲϴϳ͕ϰϯϯ ϭ͘Ϭϭ

ϭϴ �E�D�>��K�^d�Wdz�>d� ϲϰϮ͕ϭϴϰ Ϭ͘ϵϱ

ϭϵ �>�&�D/>z�EKD/E��^�Wdz�>d� ϱϳϲ͕ϵϮϯ Ϭ͘ϴϱ

ϮϬ DZ�:h>/�E�s/E��Ed�>�t^�н�DZ^�dKE/�>�EKZ��>�t^�ф:�Θ�d�>�t^�
^hW�Z��ͬ�х ϱϱϬ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϴϭ

ϮϬ DZ�:h^d/E�:K,E�D�E/�K>�ф:D�/Es�^dD�Ed��ͬ�х ϱϱϬ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϴϭ

ϯϵ͕Ϯϯϴ͕ϴϲϭ ϱϳ͘ϳϱ

Ϯϴ͕ϳϬϱ͕ϭϱϵ ϰϮ͘Ϯϱ

7RWDOV��7RS����KROGHUV�RI�25',1$5<�)8//<�3$,'�6+$5(6��7RWDO�

7RWDO�5HPDLQLQJ�+ROGHUV�%DODQFH

dŽƉ�,ŽůĚĞƌƐ�;'ƌŽƵƉĞĚͿ��Ɛ�KĨ�ϮϱͬϬϵͬϮϬϮϯ�Ͳ�KZ�/E�Zz�&h>>z�W�/��^,�Z�^�;dŽƚĂůͿ



²ǘƊȲƵǘȌǶƮƵȲ�XȁǏȌȲǿƊɈǞȌȁ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ׃���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ

/ƐƐƵĞĚ��ĂƉŝƚĂů��Ɛ�KĨ�ϮϱͬϬϵͬϮϬϮϯ
ZĞŐŝƐƚĞƌ ^ƵďͲƌĞŐŝƐƚĞƌ �ƵƌƌĞŶƚ�,ŽůĚĞƌƐ Eŝů�,ŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ

>^d�KWd^��yW�ϬϲͬϬϲͬϮϰ�Λ�ΨϬ͘ϵϱ�;KW>Ϳ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� �ŚĞƐƐ ϯϬϴ ϭϭϬ Ϯϳ͕ϴϴϮ͕ϳϬϱ

/ƐƐƵĞƌ ϰϰ Ϯϳ ϭϮ͕ϱϬϳ͕ϯϱϰ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů ϯϱϮ ϭϯϳ ϰϬ͕ϯϵϬ͕Ϭϱϵ

>^d�KWd^��yW�ϭϯͬϬϳͬϮϲ�Λ�ΨϬ͘ϲϲ�;KWdͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� �ŚĞƐƐ ϲϲ ϯϴ ϱ͕Ϭϱϯ͕ϯϰϭ

/ƐƐƵĞƌ Ϭ ϯ Ϭ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů ϲϲ ϰϭ ϱ͕Ϭϱϯ͕ϯϰϭ

KZ�/E�Zz�&h>>z�W�/��^,�Z�^�;KZ�Ϳ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� �ŚĞƐƐ ϳϬϳ ϭ͕ϮϬϭ ϰϯ͕ϴϴϬ͕Ϭϰϴ

/ƐƐƵĞƌ ϱϯ ϭϭϯ Ϯ͕ϯϬϵ͕ϵϳϮ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů ϳϲϬ ϭ͕ϯϭϰ ϰϲ͕ϭϵϬ͕ϬϮϬ

W�Z&KZD�E���Z/',d^�;WZϱͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϭ ϭ Ϭ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϭ ϭ Ϭ

W�Z&KZD�E���Z/',d^��yW�ϮϬϮϴ�;WZϲͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϯ Ϭ ϭϬ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϯ Ϭ ϭϬ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

W�Z&KZD�E���Z/',d^�^�Z/�^���;WZϭͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϭ ϰ Ϭ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϭ ϰ Ϭ

W�Z&KZD�E���Z/',d^�^�Z/�^���;WZϯͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϯ Ϭ ϰϬϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϯ Ϭ ϰϬϬ͕ϬϬϬ

W�Z&KZD�E���Z/',d^�^�Z/�^���;WZϮͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϭ ϰ Ϭ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϭ ϰ Ϭ

W�Z&KZD�E���Z/',d^�^�Z/�^���;WZϰͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϯ Ϭ ϰϬϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϯ Ϭ ϰϬϬ͕ϬϬϬ

^,�Z�^��^�ZKt���hEd/>�ϭϴͬϬϱͬϮϰ�;�^ϮͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϯ Ϭ Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϯ Ϭ Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

^,�Z�^��^�ZKt���hEd/>�ϮϴͬϬϭͬϮϰ�;�ϮϰͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ ϱ Ϭ ϭϱ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů ϱ Ϭ ϭϱ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ

^,�Z�^��^�ZKt���hEd/>�ϮϴͬϬϭͬϮϰ�;�^ϭͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϯ Ϭ ϱϬϬ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϯ Ϭ ϱϬϬ͕ϬϬϬ

^,�Z�^��^�ZKt���hEd/>�ϮϴͬϬϲͬϮϮ�;�ϭϮͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ Ϭ ϭϲ Ϭ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů Ϭ ϭϲ Ϭ

^,�Z�^��^�ZKt���hEd/>�ϯϬͬϬϲͬϮϰ�;�^ϯͿ

t�^d�ZE��h^dZ�>/� /ƐƐƵĞƌ ϭ Ϭ ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ

t�^d�ZE��h^dZ�>/���dŽƚĂů ϭ Ϭ ϯ͕ϬϬϰ͕ϬϬϬ

�ůĂƐƐ�dŽƚĂůƐ ϵϰϲ ϭ͕ϭϵϭ ϭϮϰ͕ϲϴϳ͕ϰϮϬ

^ƵďͲƌĞŐŝƐƚĞƌ�dŽƚĂů �ƵƌƌĞŶƚ�,ŽůĚĞƌƐ Eŝů�,ŽůĚĞƌƐ hŶŝƚƐ

�ŚĞƐƐ ϴϲϳ ϭ͕Ϭϴϭ ϳϲ͕ϴϭϲ͕Ϭϵϰ

/ƐƐƵĞƌ ϳϵ ϭϭϬ ϰϳ͕ϴϳϭ͕ϯϮϲ



dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ĞůĂƌĂƌŽǆ�>ŝŵŝƚĞĚ�;Ζ�ŽŵƉĂŶǇΖͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ďǇ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘

dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽŶ��^y�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�^y�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

dŚŝƐ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�Ϯϳ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘

WZ/E�/W>��ϭ͗�>�z�̂ K>/��&KhE��d/KE^�&KZ�D�E�'�D�Ed��E��Ks�Z^/',d

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ͗
Ă͘ ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ
ď͘ ƚŚŽƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕� ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

dŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ĂŶĚ� �ŽŵƉĂŶǇ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕� ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚΖƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĐŽŶƚĞŶƚͬ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
ϭ͘ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŚĞĐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ� ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ƉƵƫŶŐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĨŽƌ�

ĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�ĂŶĚ
Ϯ͘ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�

ĞůĞĐƚ�Žƌ�ƌĞͲĞůĞĐƚ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ � ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŬŝůů� ƐĞƚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚƵĐƚƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŚĞĐŬƐ� ƚŽ� ǀĞƌŝĨǇ� ƚŚĞ� ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�EŽƟĐĞ�
ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�̂ ĞŶŝŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϰ͗�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͕ �ŽŶ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂׄ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϱ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͖
ď͘ ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�Žƌ� Ă� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͖�ĂŶĚ
Đ͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĞŝƚŚĞƌ͗

ŝ͘ ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�͞ ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ͖�Žƌ

ŝŝ͘ ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�Ă�͞ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
͞'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕͟ �ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��Đƚ͘ϯ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�
ǁŽƵůĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ƵŶĚƵůǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽůŝĐǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚ͘

�Ɛ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ��ŚĂƐ�ϭ�ĨĞŵĂůĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�;ϮϬйͿ�;ϮϬϮϭ͗Eͬ�Ϳ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨĞŵĂůĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;Eͬ�Ϳ͘�KĨ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ϯϯй�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�;Eͬ�Ϳ͘�Ϯϱй�;ϮϬϮϭ͗�Eͬ�Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϲ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ;Žƌ͕ � ŝŶ� ŝƚƐ� ĂďƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚͿ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă� �ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϭ͘ϳ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�

ƉĞƌŝŽĚ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ;Žƌ͕ � ŝŶ� ŝƚƐ� ĂďƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚͿ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘���ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�
ŵĞĂŶƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��ĐƚͿ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

�Ɛ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�Ă� �ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘���ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂׅ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��Ϯ͗�̂ dZh�dhZ��d,���K�Z��dK�����s�>h�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ
Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �

� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝƚ� ĞŵƉůŽǇƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� �ŽĂƌĚ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐŬŝůůƐ͕� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƉƌĞƐĞŶƚůǇ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚƵƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĚĞǀŽƟŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŽĂƌĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ�
ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ��Đƚ�ĂŶĚ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘Ϯ͗��� ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă��ŽĂƌĚ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�Žƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

KŶ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ƐŬŝůůƐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�
�ŽĂƌĚ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ŽƉƟŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚΖƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞŽůŽŐǇ͕ �ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ĮŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĂƟǀĞ�dŝƚůĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
Ă͘ ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖
ď͘ ŝĨ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�Ϯ͘ϯ�;ĨĂĐƚŽƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͖�ĂŶĚ

Đ͘ ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� Dƌ� dƌĂŝĐŽƐ� ĂŶĚ� Dƌ� ZŽďĞƌƚƐŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘� Dƌ͘ � �ƌǀŝŶĚ� DŝƐƌĂ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�Dƌ͘ �tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�Dƌ�tĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dDd�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�DƐ�̂ ƚŽŬĞƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ��ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă��ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ׆���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

dŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϰ͗�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ� � ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�tŚŝůƐƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁĞƌĞ��
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŵƵƐƚ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϱ͗�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ͘

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�EĞŝů�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕ �Dƌ�tĂƌďƵƌƚŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͘

Dƌ��ƌǀŝŶĚ�DŝƐƌĂ�ŝƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�^y�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Ϯ͘ϲ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵĐƟŶŐ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

hƉŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŶĞǁ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׇׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��ϯ͗���d��d,/��>>z��E��Z�^WKE^/�>z�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;^ƚĂīͿ͘�
^ƚĂī�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�̂ ƚĂī�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĚƵĐƚ�
ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽĚĞ͘

�ĞůĂƌĂƌŽǆ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟŶŐ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�;ĞǆĞĐƵƟǀĞ�Žƌ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƟǀĞͿ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘

�� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞƉƌŝƐĂů͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ǁŚŝƐƚůĞ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϯ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶ�ĂŶƟͲďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ͘��

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ��ŶƟͲ�ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŶƟͲ�ƌŝďĞƌǇ�ĂŶĚ��ŶƟͲ�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��ϰ͗�̂ �&�'h�Z��/Ed�'Z/dz�/E�&/E�E�/�>�Z�WKZd/E'

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�

ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ��ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĂŶ��ƵĚŝƚ� ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�
ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚ� ĂŶĚ� ZŝƐŬ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ǀĞƌŝĨǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�,ĂůĨ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�&Ƶůů�zĞĂƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘Ϯ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă� ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ���K�ĂŶĚ��&K�;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ��^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘Ϯ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕ �ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϰ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�
ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

WĞƌŝŽĚŝĐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͕ �ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĞƌďĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��ϱ͗�D�<��d/D�>z��E����>�E�����/^�>K^hZ�

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϱ͘ϭ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞ�ϯ͘ϭ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĨŽůůŽǁƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��^y�>ŝƐƟŶŐ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ͕ �Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��^y�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲĐĞŶƚƌĞͬĂƐǆͲĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ��^y�ĐŽŶĮƌŵƐ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
WŽůŝĐǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͲŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϱ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�
ƟŵĞůǇ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘
�
�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϱ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶĂůǇƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

tŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�DĂƌŬĞƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�WůĂƞŽƌŵ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲĐĞŶƚƌĞͬĂƐǆͲ
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘

WZ/E�/W>��ϲ͗�Z�^W��d�d,��Z/',d^�K&�̂ ,�Z�,K>��Z^

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϭ͗��� ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǀŝĂ� ŝƚƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬĂďŽƵƚͬĂďŽƵƚͲƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚĞƌƐ͘��ůů��^y�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů͕�ŚĂůĨ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^y͘�dŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ׀���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



�^y� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ� ϲ͘Ϯ͗� �� ůŝƐƚĞĚ� ĞŶƟƚǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚǁŽͲǁĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� Ă� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� WŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƚǁŽͲǁĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘� dŚĞ� ^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� WŽůŝĐǇ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ǁĂǇƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĞŶŐĂŐĞ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ� /ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝĂ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĐĂŶ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŚŽůĚĞƌƐ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ��'DƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�̂ ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘

dŚĞ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶŽƟĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ
ǁǁǁ͘ďĞůĂƌĂƌŽǆ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƐŝƚĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲĐĞŶƚƌĞͬŝŶǀĞƐƚŽƌͲǁĞůĐŽŵĞ

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘

dŚĞ��ŚĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�Ăƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘��
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůů͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϲ͘ϱ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘

dŚĞ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽƉƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ �ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ƐŚĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^y�ŝƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׁׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��ϳ͗�Z��K'E/^���E��D�E�'��Z/^<

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƌŝƐŬ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ� ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨǇ�;ĂͿ�ĂďŽǀĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�

ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘ �
ZĞůĞǀĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƌŝƐŬ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘Ϯ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�

ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͖�ĂŶĚ

ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�

dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚͿ�ƐŚŽƵůĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͕ �ƐĂƟƐĨǇ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘

��ĨŽƌŵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚƐ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ��ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝƚƐ�ZŝƐŬ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂׂ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗
Ă͘ ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�

ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ

dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐƐĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϳ͘ϰ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ZŝƐŬ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͗�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝƚƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁƐ͘

^ŽĐŝĂů͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂīĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽĚĞ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂ׃���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



WZ/E�/W>��ϴ͗�Z�DhE�Z�d��&�/Z>z��E��Z�^WKE^/�>z

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϴ͘ϭ͗�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ
Ă͘ ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ͗

ϭ͘ ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�ĂŶĚ

Ϯ͘ ŝƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕
� ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͗

ϭ͘ ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖
Ϯ͘ ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�ĂŶĚ
ϯ͘ ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�Žƌ
ď͘ ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�WůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ��ŽĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚƵƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
�ŚĂƌƚĞƌ͘ �

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚĞŶ� ĚĞĞŵĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϴ͘Ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
EŽŶͲ�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;Žƌ͕ �ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚͿ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

�^y�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ϴ͘ϯ͗���ůŝƐƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ƐŚŽƵůĚ͗
Ă͘ ŚĂǀĞ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ;ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ�

ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�ĂŶĚ
ď͘ ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŝƚ͘

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ;Žƌ͕ � ŝŶ� ŝƚƐ� ĂďƐĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚͿ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ͕� ŵĂŶĂŐĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ;ŝĨ� ĂŶǇͿ� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘

!ȌȲȯȌȲƊɈƵ�JȌɨƵȲȁƊȁƧƵ�²ɈƊɈƵǿƵȁɈ

§ƊǐƵ׃ׂ׀ׂׄ���ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ



JƵȁƵȲƊǶ�0ȁȱɐǞȲǞƵȺ

�ȲɨǞȁƮ�wǞȺȲƊ
wƊȁƊǐǞȁǐ�(ǞȲƵƧɈȌȲ
�ׄ׃�ׇׁׄ�ׁ׆ڕ

ƊȲɨǞȁƮخǿǞȺȲƊۊƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐ

wƵƮǞƊۋ��XȁɨƵȺɈȌȲ�0ȁȱɐǞȲǞƵȺ

hɐǶǞƊ�wƊǐɐǞȲƵ
ÀǘƵ�!ƊȯǞɈƊǶ�yƵɈɩȌȲǲ
׆׃��ׂ��ׁ׆ڕ

ǯɐǶǞƊۊɈǘƵƧƊȯǞɈƊǶȁƵɈɩȌȲǲخƧȌǿخƊɐ

ɩɩɩخƦƵǶƊȲƊȲȌɮخƧȌǿخƊɐ�²åے�� ªå

׃ׂ׀ׂ
�ȁȁɐƊǶ�ªƵȯȌȲɈ


